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SANIERUNG

Teil |  Sanierung

1. Einfihrung
1.1. Konkurse in der Schweiz
1.1.1. Nach Regionen
2016 2017
OR725 OR731b  Total OR725 OR731b  Total
Espace Mittelland 718 145 863 769 155 924
Nordwestschweiz 532 168 700 542 171 713
Zentralschweiz 479 380 859 490 387 877
Ziirich 746 280 1'026 742 241 983
Ostschweiz 548 232 780 520 222 742
Sudwestschweiz 1'149 349 1'498 1'238 504 1'742
Tessin 368 364 732 408 376 784
Total 4'540 1'918 6'458 4'709 2'056 6'765
1.1.2. Nach Branchen
Branche OR 725
Handwerk 794
Gastgewerbe 690
Diverse weitere Branchen 685
Grosshandel 453
Unternehmensdienstieistungen 324
Einzelhandel 319
Baugewerbe 230
Unternehmens- und Steuerberatung 221
Landverkehr und Logistik 168
Autogewerbe 155
Informatikdienstleistungen 110
Architekturbiros 110
Finanzen und Versicherungen 105
Holding und Investitionsgesellschaften 90
Immobilienmakler und -verwaltungen 68
Holz- und Mébelindustrie 44
Maschinenbau 38
Druck- und Verlagsgewerbe 29
Personalvermitiung 25
Préazisionsinstrumente und Uhren 23
Textil- und Bekleidungsindustrie 18
Chemische Industrie und Pharma 10
Total 4709
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2.

Grundlagen

2.1.

2.2.

Durch die Sanierung werden Verlustvortrdge von Kapitalunternehmen, die Uberschuldet
sind (OR 725 1) oder eine Unterbilanz aufweisen (OR 725 I), beseitigt, indem der Unter-
nehmung zusétzliches Eigenkapital zugefiihrt wird oder Schulden erlassen werden.

Handelsrechtliche Voraussetzungen fir eine Sanierung sind Kapitalverlust bzw. Unterbilanz
(OR 725 1) und Uberschuldung (OR 725 II)

Sanierungsbegriff

Der Begriff der Sanierung ist gesetzlich nicht prazise definiert. Unter Sanierung versteht
man im Allgemeinen die Gesamtheit derjenigen Massnahmen finanzieller und organisatori-
scher Art, die geeignet sind, das Unternehmen aus der Krise herauszufihren. Dabei kann
es etwa darum gehen, dem Unternehmen liquide Mittel zuzufiihren. Die Massnahmen kén-
nen aber auch in der Beseitigung einer Unterbilanz, eines Kapitalverlusts oder einer Uber-
schuldung bestehen. Abgesehen davon sollen die Sanierungsmassnahmen auch die Er-
tragskraft der Gesellschaft nachhaltig starken.

Sanierungszwang

Sobald das Grundkapital und die vorgeschriebenen Reserven der Gesellschaft nicht mehr
durch Aktiven, d.h. reale Vermogenswerte der Gesellschaft, gedeckt sind, spricht man von
einer Unterbilanz. Eine Unterbilanz wird zu einem Kapitalverlust, wenn das Aktien-, Stamm-
oder Genossenschaftskapital und die gesetzlichen Reserven zur Halfte nicht mehr durch
Aktiven der Gesellschaft gedeckt sind. Uberschuldet ist eine Gesellschaft, wenn die Aktiven
der Gesellschaft nicht einmal mehr das Fremdkapital decken. Zu Unterbilanz, Kapitalverlust
oder Uberschuldung kann es technisch nur bei Gesellschaften mit Gesellschaftskapital
kommen. Zahlungsunféhig ist eine Unternehmung, wenn ihr nicht mehr geniigend flussige
Mittel zur Verfigung stehen, um ihre féalligen Verbindlichkeiten rechtzeitig zu begleichen.
Zur Zahlungsunfahigkeit kann es auch bei Gesellschaften ohne Gesellschaftskapital kom-
men.

Unterbilanz ohne gesetzliche Folge

Bilanz

Umlaufvermégen Fremdkapital

Anlagevermagen Eigenkapital

Verlustvortrag

Unterbilanz mit gesetzlicher Folge => Sanierungszwang

Bilanz

Umlaufvermdgen Fremdkapital

Anlagevermdgen

Verlustvortrag Eigenkapital
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Unterbilanz mit Uberschuldung

Bilanz

Umlaufvermadgen

Anlagevermdgen Fremdkapital

Verlustvortrag Eigenkapital

Aufgabe 1: Unterbilanzen

Zeichnen Sie schematisch

a) eine unechte, offene Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen;

b) eine echte, offene Unterbilanz mit Uberschuldung;

c) eine echte, offene Unterbilanz mit ges. Folgen.

Aufgabe 2: Formen von Unterbilanzen

Beurteilen Sie, welche Form einer Unterbilanz vorliegt:

a)

b)

c)

d)

Aktienkapital CHF 200'000.-, Reserven insgesamt CHF 120'000.-, gesamter Verlust-
vortrag CHF 150'000.-

Aktienkapital CHF 100'000.-, gesetzliche Reserven CHF 15'000.-, freie Reserven CHF
22'000.-, gesamter Verlustvortrag CHF 85'000.-

einbezahltes Aktienkapital CHF 50'000.-, Reserven insgesamt CHF 17'000.-, nicht ein-
bezahltes Aktienkapital CHF 50'000.-, gesamter Verlustvortrag CHF 44'000.-

Aktienkapital CHF 150'000.-, gesetzliche Reserven CHF 2'000.-, freie Reserven CHF
7'000.-, Verlustvortrag aus Vorjahren CHF 128'000.-, aktueller Jahresverlust CHF
35'000.-
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3. Buchhalterische Auspragungen von Unterbilanzen
Unterbilanz
|
| |
offene Unterbilanz verdeckte Unterbilanz
|
| |
echte offene Unterbilanz unechte offene Unterbilanz
3.1. Offene Unterbilanz
Der Verlustvortrag wird offen als solche auf der Aktivseite oder als Negativbetrag auf der
Passivseite ausgewiesen.
3.1.1. Echte offene Unterbilanz
Alle Reserven wurden bereits mit Verlusten verrechnet und das Eigenkapital besteht nur
noch aus dem nominellen Grundkapital.
3.1.2. Unechte offene Unterbilanz
Es werden in der Bilanz noch offene Reserven ausgewiesen oder es bestehen noch stille
Reserven, welche mit dem Verlustvortrag verrechnet werden kénnen. Dabei ist auf nicht
verrechenbare Reserven zu achten®. Bspw. Aufwertungsreserven sowie Reserven fur eige-
ne Aktien dirfen nicht der Verlustverrechnung zugefiihrt werden.
3.2. Verdeckte Unterbilanz

Aktiven sind Uberbewertet und/oder Fremdkapital ist unterbewertet. Dadurch wird der Ver-
lustvortrag nicht oder nur teilweise ausgewiesen (=> Verstoss gegen die Bewertungsvor-
schriften).

Aufgabe 3: Auspréagungen der Unterbilanz (1)

Sie haben die interne Bilanz eines Ihrer Mandanten zu Fortfihrungswerten erstellt und eine
Unterbilanz festgestellt.

Bilanz Mandant (vor Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 460 Jkfr. Fremdkapital 710
Forderungen 830 [Ifr. Fremdkapital 880
Warenvorrate 310 JAktienkapital 500
Materielles Analgevermdégen 130 |gesetzliche Reserven -
Immaterielles Anlagevermdégen 80 [freie Reserven/Gewinnvortrag -280
Finanzielles Anlagevermdgen -

1'810 1'810

Qualifizieren Sie diese Unterbilanz in Bezug auf folgende Begriffe (zutreffende ankreuzen):

offene Unterbilanz

verdeckte Unterbilanz

echte Unterbilanz

unechte Unterbilanz

Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen

HiE|EIEINN

Unterbilanz mit gesetzlichen Folgen

1 Der schweizerische Gesetzgeber verlangt eine Unterscheidung der Reserven in gesetzliche und in freie Reserven, wobei
Agios aus Kapitalerhthungen in die gesetzlichen Reserven eingestellt werden missen (OR 663a). Betriebswirtschaftlich
besser wére es jedoch, wenn zwischen Kapitalreserven (Agio) und Gewinnreserven (zurtickbehaltener, nicht ausgeschiitte-
ter Gewinn) unterschieden wiirde.
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Aufgabe 4: Auspréagungen der Unterbilanz (lI)

Sie haben die interne Bilanz eines Ihrer Mandanten zu Fortfiihrungswerten erstellt und eine
Unterbilanz festgestellt.

Bilanz Mandant (vor Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 18 |kfr. Fremdkapital 3'057
Forderungen 1'122 |lIfr. Fremdkapital 4'500
Warenvorrate 4'290 JAktienkapital 1'000
Materielles Analgevermdgen 2'176 |gesetzliche Reserven -
Immaterielles Anlagevermdgen 119 |freie Reserven/Gewinnvortrag -832
7'725 7'725

Qualifizieren Sie diese Unterbilanz in Bezug auf folgende Begriffe (zutreffende ankreuzen):

offene Unterbilanz

verdeckte Unterbilanz

echte Unterbilanz

unechte Unterbilanz

Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen

Unterbilanz mit gesetzlichen Folgen

HiEE|N|EIEN

Unterbilanz mit Uberschuldung
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4.

Sanierungsbedirftigkeit

Ist der Fortbestand einer Gesellschaft angesichts ihrer schlechten finanziellen Lage gefahr-
det, missen Massnahmen gepriift werden, um diesen Zustand zu beheben, einen Konkurs
abzuwenden und eine solide Ausgangslage fir die weitere Zukunft des Unternehmens zu
schaffen. Ein Unternehmen ist dann sanierungsbediirftig, wenn es sich in einer Liquiditats-
krise befindet, also nicht Uber gentigend liquide Mittel zur Deckung der laufenden Verbind-
lichkeiten verfugt. Gestitzt auf die Bilanz und Erfolgsrechnung des Unternehmens kann die
Sanierungsbedurftigkeit aber auch dann angenommen werden, wenn begriindete Besorg-
nis besteht, dass ein Kapitalverlust oder eine Uberschuldung vorliege.

Sanierungsféhigkeit und Sanierungswiurdigkeit

Wird die Krise als solche erkannt, missen die verantwortlichen obersten Leitungs- und
Verwaltungsorgane prifen, ob die Gesellschaft sanierungsfahig ist, das heisst ob nach der
Sanierung eine realistische Chance besteht, dass die Gesellschaft in ndherer Zukunft wie-
der schwarze Zahlen schreibt und Gewinne erwirtschaftet. Weiter ist zu prifen, ob die Ge-
sellschaft auch sanierungswiurdig ist, das heisst ob eine Sanierung im Interesse der an der
Gesellschaft Beteiligten liegt. Sind beide Fragen zu verneinen, muss das Unternehmen — in
der Regel konkursamtlich — liquidiert werden. Um die Sanierungschancen beurteilen zu
kénnen, ist die Kenntnis der Ursachen fir die Krise von grosser Bedeutung. Nur auf diesem
Wege konnen die im konkreten Einzelfall sinnvollen Massnahmen getroffen werden.

Gesellschaftsrechtliche Bestimmungen zur Sanierung

Der Gesetzgeber hat nur partiell Vorschriften im Zusammenhang mit der Sanierung von Un-
ternehmen erlassen. Diese Vorschriften betreffen in erster Linie die Handlungspflichten der
verantwortlichen Organe bei Erreichen beziehungsweise Uberschreiten bestimmter Schwel-
lenwerte in der Bilanz, insbesondere bei Kapitalverlust oder Uberschuldung. Entsprechende
Regelungen finden sich fur die Aktiengesellschaft in Art. 725 OR und Art. 725a OR, fur die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung in Art. 817 OR und fir die Genossenschaft in Art.
903 OR.

Art. 725

1 Zeigt die letzte Jahresbilanz, dass die Halfte des Aktienkapitals und der gesetzlichen Reserven nicht mehr
gedeckt ist, so beruft der Verwaltungsrat unverziiglich eine Generalversammlung ein und beantragt ihr Sa-
nierungsmassnahmen.

2 Wenn begriindete Besorgnis einer Uberschuldung besteht, muss eine Zwischenbilanz erstellt und diese der
Revisionsstelle zur Prifung vorgelegt werden. Ergibt sich aus der Zwischenbilanz, dass die Forderungen der
Gesellschaftsglaubiger weder zu Fortfiihrungs- noch zu Verdusserungswerten gedeckt sind, so hat der Ver-
waltungsrat den Richter zu benachrichtigen, sofern nicht Gesellschaftsglaubiger im Ausmass dieser Unterde-
ckung im Rang hinter alle anderen Gesellschaftsglaubiger zuriicktreten.

Art. 725a

1 Der Richter ertffnet auf die Benachrichtigung hin den Konkurs. Er kann ihn auf Antrag des Verwaltungsra-
tes oder eines Glaubigers aufschieben, falls Aussicht auf Sanierung besteht; in diesem Falle trifft er Mass-
nahmen zur Erhaltung des Vermdgens.

2 Der Richter kann einen Sachwalter bestellen und entweder dem Verwaltungsrat die Verfligungsbefugnis ent-
ziehen oder dessen Beschliisse von der Zustimmung des Sachwalters abhéngig machen. Er umschreibt die
Aufgaben des Sachwalters.

3 Der Konkursaufschub muss nur veroffentlicht werden, wenn dies zum Schutze Dritter erforderlich ist.

Gemass Art. 725 Abs. 1 OR hat der Verwaltungsrat einer Aktiengesellschaft eine General-
versammlung einzuberufen und den Aktiondren ein Sanierungskonzept zu unterbreiten, so-
bald sich herausstellt, dass die Halfte des Grundkapitals und der gesetzlichen Reserven
nicht mehr durch die Aktiven der Gesellschaft gedeckt sind. In diesem Falle liegt ein Kapi-
talverlust vor.

Weiter gehen die Pflichten des Verwaltungsrates im Falle der Uberschuldung nach Art. 725
Abs. 2 OR, das heisst wenn Uber das Eigenkapital hinaus auch das Fremdkapital nicht
mehr durch die Aktiven der Gesellschaft gedeckt ist. In einem solchen Fall muss eine Zwi-
schenbilanz zu Fortfihrungs- und zu Liquidationswerten erstellt werden. Fallt weder die ei-
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ne noch die andere Beurteilung positiv aus, so hat der Verwaltungsrat — oder bei Untétigkeit
des Verwaltungsrates gemass Art. 729b Abs. 2 OR die Revisionsstelle — den Richter zu
benachrichtigen. Der Richter erdffnet auf die Benachrichtigung hin den Konkurs. Er kann
die Konkurseroffnung jedoch auf Antrag des Verwaltungsrates oder eines Glaubigers auf-
schieben, sofern Aussicht auf Sanierung besteht (Art. 725a Abs. 1 OR). Damit die Sanie-
rungsprognose des Richters positiv ausféllt, muss ein sinnvolles Sanierungskonzept vorge-
legt werden kénnen. Anstelle eines Konkurses bietet sich oftmals auch ein Nachlassverfah-
ren im Sinne von Art. 293 ff. SchKG an.

Als Alternative zur Benachrichtigung des Richters sieht Art. 725 Abs. 2 OR die Mdglichkeit
eines Rangricktritts der Gesellschaftsglaubiger im Ausmass der Unterdeckung vor. Ein sol-
cher Rangrucktritt bewirkt aber einzig, dass die betreffenden Forderungen der Rangrtick-
trittsglaubiger im Konkursfall an letzter Stelle, das heisst nach allen anderen kollozierten
Forderungen, befriedigt werden. Ein Rangrucktritt kann, muss aber nicht mit einer Stundung
bei Eintritt der Falligkeit oder mit einem Forderungserlass (beispielsweise betreffend Zins)
verbunden werden. Bei einem Rangriicktritt zu Sanierungszwecken ist der Gesellschaft vor
allem dann nachhaltig gedient, wenn die Vereinbarung solche Elemente der Stundung oder
des Erlasses vorsieht.

Permanente Finanzkontrolle
Art. 716a

1 Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
2. die Festlegung der Organisation;

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofern diese fir
die Fuhrung der Gesellschaft notwendig ist;

4. die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfilhrung und der Vertretung betrauten Personen;

5. die Oberaufsicht tber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschéftsberichtes 359 sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die Aus-
fuhrung ihrer Beschlisse;

7. die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.

2 Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfiinrung seiner Beschliisse oder die Uberwachung
von Geschéften Ausschissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat fir eine angemessene Berichter-
stattung an seine Mitglieder zu sorgen.

Die oben geschilderten Handlungspflichten des Verwaltungsrates setzen in einem Stadium
ein, in welchem die Gesellschaft bereits kurz vor dem finanziellen Zusammenbruch steht.
Zuvor ist etwa in der Aktiengesellschaft der Verwaltungsrat gemass Art. 716a Abs. 1 Ziffer 3
OR zu jedem Zeitpunkt zur fortlaufenden und sorgféltigen Kontrolle der Finanzlage des Un-
ternehmens anhand von Bilanz, Erfolgsrechnung und Mittelflussrechnung verpflichtet. Um
allfallige Verantwortlichkeitsklagen in finanziell kritischen Zeiten zu vermeiden, ist ein Han-
deln bereits vor Eintritt von Kapitalverlust oder Uberschuldung geboten. Sobald Anhalts-
punkte daftr bestehen, dass der Unternehmung eine finanzielle Krise bevorsteht oder sie
sich bereits in einer solchen befindet, sollten daher innert nitzlicher Frist Sanierungsmass-
nahmen diskutiert und sofern notwendig beschlossen und umgesetzt werden.
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7. Ursachen fiir Sanierungen

Als Anhaltspunkte fir eine bevorstehende oder bereits eingetretene finanzielle Krise kom-
men beispielsweise folgende Umstande in Betracht: Die Unternehmensstruktur wird zu-
nehmend unubersichtlicher und komplexer, etwa durch Querfinanzierungen im Konzern,
Aufwartsdarlehen, Ausgliederung von Problemen in Untergesellschaften oder Ahnliches;
stille Reserven werden aufgeldst, erforderliche Rickstellungen oder Abschreibungen wer-
den mdglichst knapp gehalten; die Lagerbestande wachsen an, der Umsatz sinkt, die Debi-
torenausstande steigen und werden alter; eine Margenverengung ist erkennbar; kurzfristig
fallige Kredite steigen im Vergleich zum Umlaufvermégen an, Finanzunterlagen werden un-
ubersichtlich oder kommen mit Verspatung, Abschlisse verzogern sich; Revisoren bringen
Vorbehalte an, es werden Ricktritte diskutiert. Allerdings ist nicht jeder der genannten Um-
stande notwendigerweise Vorbote einer finanziellen Krise. Treten solche Umstande aber
gehauft auf, ist dies ein starkes Indiz fir zunehmende finanzielle Schwierigkeiten eines Un-
ternehmens.

Aufgabe 5: Sanierungsgriinde

Ihnen liegt folgende Bilanz vor Gewinnverteilung einer kleinen Handelsunternehmung vor.
Studieren Sie die vorliegende Bilanz und nennen Sie in Bezug auf die Bilanz 4 konkrete
Grinde, welche Sanierungsmassnahmen erfordern kénnten.

Bilanz 2009 vor Gewinnverteilung

Liquide Mittel 2'217 |Kreditoren 93'452
Debitoren 113'455 |Bankkontokorrent 107'168
Vorrate 271'512 |Darlehen 190'000
Maschinen 139'800 |Aktienkapital 100'000
Mobilien 23'670
Verlustvortrag -42'379
Reinverlust 2009 -17'655

490'620 490'620
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8. Sanierungsmassnahmen
Die Sanierungsmassnahmen koénnen sehr verschiedenartig sein, je nach den Schwach-
punkten der Unternehmung. Mit Blick auf ihren Zweck wird unterschieden zwischen finanzi-
ellen, ertragswirtschaftlichen und strategischen Sanierungsmassnahmen. Eine Sanierung
sollte vier Aspekte fokussieren:
- Finanzwirtschaftliche Aspekte
- Strategische Aspekte
- Operative Aspekte
- Personelle Aspekte

8.1. Finanzwirtschaftliche Sanierungsmassnahmen
Bei der finanzwirtschaftlichen Sanierung geht es darum, das Unternehmen wieder auf eine
gesunde Kapitalbasis zu stellen. Denkbare Massnahmen zur Erreichung dieses Ziels sind
unter anderem Forderungsverzichte, Schuldibernahmen bzw. Schuldbeitritte, Rangricktrit-
te (je nach Ausgestaltung), Stillhalteabkommen mit Kreditgebern, Umwandlung von Fremd-
kapital in Eigenkapital, Kapitalherabsetzung ohne Mittelausschittung, Kapitalherabsetzung
unter gleichzeitiger Wiedererhéhung (so genannter Kapitalschnitt), Darlehen oder freiwillige
Zuzahlungen von Aktionaren oder Dritten.

8.1.1. Segmentierung finanzwirtschaftlicher Sanierungsmassnahmen

Sanierungsmassnahmen

Veranderung Eigenkapital Veranderung Fremdkapital Spezialformen
I I I
«  Auflésung der Reserven »  Umwandlung von kurz- in » Rangricktritte
- Aufwertung von Grund- langfristiges Fremdkapital
stiicken & Beteiligungen = Umwandlung von Fremd- in « Besserungsschein
« Deklarative Eigenkapital G hei
Kapitalherabsetzung = Forderungsverzichte : enussschein
(evtl. mit anschliessender unabhangiger Dritter
Kapitalerhdhung) (Kapitalforderungen/Zinsen)
= Forderungsverzichte = Afonds perdu Zahlungen
von Beteiligten von unabhangigen Dritten

» A fonds perdu Zahlungen
von Beteiligten

Nachfolgend wird im Rahmen der finanzwirtschaftlichen Sanierung das Instrument der Bi-
lanzbereinigung kurz vorgestellt und auf die einzelnen Méglichkeiten der finanziellen und bi-
lanziellen Sanierung hingewiesen. Dabei werden "echte" und "unechte" Sanierungsmass-
nahmen unterschieden. Echte Sanierungsmassnahmen haben in der Regel einen nachhal-
tigen Sanierungseffekt und sind zwingend mit der Zufihrung frischer Liquiditat verbunden
(auch als finanzielle Sanierung bezeichnet) wahrend dem unechte Sanierungsmassnahmen
lediglich das Bilanzbild verbessern ohne aber frische Liquiditat zuzuftihren (auch als bilan-
zielle Sanierung bezeichnet).
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8.1.2.

8.1.3.

8.1.4.

8.2.

8.3.

8.4.

Ubersicht finanzwirtschaftliche Sanierungsmassnahmen

echt unecht
Sanierungsmassnahmen (finanziell)  (bilanziell)

Aufwertung von Liegenschaften X

Aufwertung von Wertschrifien/Beteiligungen

Forderungsumwandlung

XXX

Forderungsverzicht

freiwillige Zuzahlung

XXX iX

Kapitalerhéhung mit Barliberierung

Kapitalerhéhung mit Sacheinlage

Kapitalschnitt

Rangrlickritte

Sanierung mittels Fusion

Sanierung mittels Spaltung

XXX IX XX

Sanierung mittels Umwandlung

XXX X

Sanierungsdarlehen

Bilanzbereinigung

In der Regel wird in einem ersten Schritt die Bilanz bereinigt, da diese den (veranderten)
Wert des Unternehmens unter Umstanden nicht mehr der Realitat entsprechend wiedergibt.
Als mogliche Massnahmen der Bilanzbereinigung kommen beispielsweise die deklarative
Kapitalherabsetzung (Art. 735 OR) oder die Aufwertung von Beteiligungen oder Grundsti-
cken (Art. 670 Abs. 1 OR) in Frage. Je nach den Umstéanden kann eine Unterbilanz, ein
Kapitalverlust oder eine Uberschuldung durch diese Massnahmen bereits beseitigt werden.
Andernfalls missen weitere Massnahmen ergriffen werden.

Exkurs Sanierungsdarlehen

Bei Insolvenzgefahr gewahrt eine nahestehende Person dem Unternehmen ein Darlehen
(,Sanierungsdarlehen®), welches als Eigenkapitalnahe eingestuft wird und im Insolvenzfalle
Ublicherweise analog einem Rangrucktritt behaftet wird.

Strategische Sanierungsmassnahmen

Im Zuge strategischer Sanierungsmassnahmen mussen die bestehende Positionierung der
betroffenen Unternehmung evaluiert und die aktuelle strategische Ausrichtung der Unter-
nehmung beurteilt werden. Dazu eignen sich die klassischen Strategieentwicklungs-
Instrumente wie Ansoff, Porter, SWOT, Balance Score Card etc.

Je nach Erkenntnis muss eine Strategieanpassung oder gegebenenfalls eine Strategieén-
derung initiilert werden. Primar in Markten mit kurzen Veréanderungsrhythmen ist ein perma-
nentes Monitoring der Strategie unausweichlich

Operative Sanierungsmassnahmen

Bei Massnahmen der operativen Sanierung geht es in erster Linie um eine verbesserte Or-
ganisation und eine erhohte Profitabilitdt des Unternehmens. Als Massnahmen kommen in-
terne und externe Umstrukturierungen wie beispielsweise der Verkauf oder die Schliessung
von nicht profitablen Unternehmensteilen in Frage. Solche betrieblichen Umstrukturierun-
gen kdnnen zum Teil gestiitzt auf das Fusionsgesetz erfolgen, worauf nachfolgend genauer
eingegangen wird. Ebenfalls zu erwéhnen sind in diesem Zusammenhang Massnahmen
wie die Einfihrung von Kurzarbeit oder ein Abbau von Arbeitsplatzen. In vielen Fallen wer-
den verschiedene Massnahmen miteinander kombiniert.

Personelle Sanierungsmassnahmen

Oftmals finden sich die Ursachen von Krisen in Unternehmungen in der Zusammensetzung
der Fuhrungsteams. Wenig komplementare Personlichkeitsprofile, starkes Autoritatsgefalle
etc. sind oft Nahrboden fur Insolvenzrisiken.
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8.4.1.

Personlichkeitsprofile

Die Typisierungen sind idealtypisch beschrieben, damit sie besser erkannt werden kénnen.
Es ist davon auszugehen, dass es immer bedeutet; es kann — und nicht, es muss sein,
dass ...

Genau zu beachten ist auch die Stéarke der Dominanz und ob bzw. welche andere Domi-
nanz noch vorhanden ist. Grundsatzlich ist es so, dass Gegenpole sich am besten spiegeln.
Sie konfrontieren sich laufend mit ihren Schwachen. Das bedeutet, dass die Starken der
Entscheider/innen die Schwachen der Entdecker/innen sind und umgekehrt, die Starken
der Macher/innen die Schwéachen der Denker/innen sind und umgekehrt.

Entdecker/innen

zeichnen sich aus durch eine scharfe Wahrnehmung der Umgebung

horen das Gras wachsen; siebter Sinn (haben darum Mihe mit der Arbeitsweise der
Entscheider/innen und Denker/innen

haben eine starke Einbildungskraft und grosse Phantasie

sammeln unermidlich Fakten und kauen sie lange wieder, bis sie zu Schlussfolgerun-
gen kommen

schieben Entscheidungen moglichst lange auf, weil sie immer neue Alternativen sehen
und sich nicht den Weg verbauen wollen

auf eine Frage 12 Antworten; dies konnen Entdecker/innen gut akzeptieren (viele Wege
im Raum stehen lassen)

brauchen Freiraum die eigenen Aussagen immer wieder neu zu interpretieren (sind auf
der Suche)

entwickeln neue Ideen und erkennen Probleme

wollen sich nicht sofort exponieren - brauchen Zeit, Zuschauen und Vertrauen
lassen sich stark von Gefuihlen und weniger von Fakten leiten

die Atmosphére hat oft h6heren Stellenwert wie die Sache selbst

haben eher Mihe sich sofort fur einen klaren Weg zu entscheiden

Denker/innen

haben Modelle verinnerlicht, welche aus Theorien, Begriffen und Gesetzmassigkeiten
bestehen (Kasten mit vielen Schubladen und einer logischen Ordnung, sie kénnen zu-
ordnen und wissen wo Informationen abgelegt werden missen)

kénnen Sachen sehr gut einordnen ohne sich von Emotionen beeinflussen zu lassen,
zuerst die Sache - dann das Geflihl

suchen nach allgemeingultigen Schlussfolgerungen
konnen Theorien entwickeln und suchen nach Objektivitat, Logik und Exaktheit
sind haufig Perfektionisten

brauchen Raum und Zeit fur sich (Bedenkzeit) um die Theorien zu entwickeln und zu
studieren

suchen fachliche Streitgesprache als Herausforderung

sie kbnnen damit leben, dass eine Theorie in sich stimmt, die Praxis ist nicht wichtig
sie brauchen Konzepte. sind eher strukturierte Menschen

Sprache: zum Beispiel .... es ist bewiesen, dass ...

das Spielerische, das Ausprobieren bereitet eher Miihe

Emotionalitat wird haufig verdrangt

einsame Denker/innen
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Entscheider/innen

wollen Ideen, Theorien und Modelle in die Praxis umsetzen und Uberprifen
sind Pragmatiker mit der Philosophie: wenn es funktioniert ist es gut
haben starkes Interesse an Ergebnissen und Nutzen

erwarten maoglichst alle Informationen und Theorien, damit sie schnell entscheiden kén-
nen

brauchen Konsens in der Vorgehensstrategie (wollen es nicht spater nochmals diskutie-
ren)

Analysen haben hohen Stellenwert

gehen ohne Umwege auf das Ziel zu (im Gegensatz zu Entdecker/innen) und kénnen
schnell entscheiden

setzen Konzepte um, l6sen Probleme sachlich und direkt
konnen sich gut abgrenzen - auch zwischenmenschlich

Sache zuerst, nicht emotional (das hat zur Folge, dass ...)
Visionen sind nicht unbedingt ihre Starke

entscheiden schnell, sammeln dadurch nicht alle Mdglichkeiten
arbeiten lieber allein

Macher/innen

offen fur alles, besonders fiir praktische Erfahrungen
Philosophie: man muss alles einmal ausprobieren

sind flexibel, lassen sich nicht von Theorien hindern (brauchen keine Gebrauchsanlei-
tung)

lassen sich durch alles Neue begeistern, lieber keine Routine

lieben Herausforderung und Risiken

machen Erfahrungen durch Umsetzen - man wird kompetent, wenn man handelt
tberwinden Widerstande

suchen positive Rivalitdten (stacheln sich gegenseitig an)

Humor ist ein wichtiger Bestandteil eines guten Arbeitsklimas

Brauchen" Spielraume" / Freiheiten fur Kreativitat

die Sprache ist auf Handlung ausgerichtet: machen wir mal

kénnen ungeduldig sein

(fir andere) zu schnelles Handeln und Vorgehen

das Handeln hat Prioritat (Neigung zu blindem Aktivismus maéglich)
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8.4.2. Arbeitspréferenzen
Ausgehend von den Merkmalen und den Starken der Stile, kdnnen die im Folgenden be-
schriebenen, didaktischen Konsequenzen formuliert werden.

Entdecker/innen
lernen/arbeiten am besten durch eigene Erfahrungen und Erfahrungen anderer:

e Austesten von Methoden und Verfahren mit ausreichend Zeit und unter Einbezug alter-
nativer Methoden & Techniken

lernen/arbeiten am besten wenn geniigend Zeit und Raum zur Verfiigung stehen, um Ein-
driicke und Wahrnehmungen zu verarbeiten:

e Entwicklungsaufgaben, die individuell angegangen werden koénnen, die rechtzeitig in
Auftrag gegeben werden und deren Abgabetermin fur alle bekannt ist und eingehalten
wird (nicht zu frilhes Nachfragen)

e Supervisionsfunktionen im Rahmen von Workshops, Interviews, Audits, etc.

lernen/arbeiten am besten aus verschiedenen Meinungen und Standpunkten, die miteinan-
der verglichen werden kénnen:

e Mitgestaltung bei der Variantenbildung unter Berlcksichtigung deren Einbettung in ei-
nen Gesamtkontext (Schnittstelleneinbindung)

lernen/arbeiten am besten aus visuellen Prasentationen:

¢ Visualisierung der Ergebnisse eines Workshops, einer Losungsbesprechung

Denker/innen
lernen/arbeiten am besten aus Problemstellungen, die Teile von Systemen/Modellen sind:

¢ Moderation von Kreativarbeiten und Aufbereitung der Ergebnisse als Modell

e Beurteilung von Anderungsantragen unter dem Aspekt der Einbindung in das Gesamt-
modell

lernen/arbeiten am besten in einer strukturierten Arbeits-/Lernsituation mit klaren Zielen:
¢ Moderation von Zielfindungsaufgaben

e Brauchen klare Aufgabenstellungen beziglich des zu erreichenden Ziels und nicht des
abzubildenden Ldsungsinhaltes

Lernen und arbeiten am besten, wenn Zusammenhénge zwischen Ideen, Situationen und
Ereignissen hergestellt werden kdnnen:

e Definition und Visualisierung von Losungen, Verfahren und Planen in abstrakter Weise
(Kontextmodelle, grafische Vorgehensplane, Wirkungszusammenhange)

¢ Verwendung von Visualisierungstechniken mit Modellcharakter (lineare Modelle, Tabel-
len, Wirkungsdiagramme)

lernen/arbeiten am besten, wenn sie Knacknusse vorgesetzt bekommen:

o Komplexe Aufgabenstellungen mit minimaler Inhaltseinschrankung (was ist das Ziel der
Aufgabenstellung und nicht wie sieht die Losung aus)

lernen/arbeiten am besten, wenn es ruhig ist und Ordnung herrscht:

e Klare Verfahrensvorstellungen mit definierten Ergebnissen und Hilfsmitteln (Common
Language, Common Method und Technique)

e Unterstitzen durchdachte Methoden und Standards und sind kontinuierlich bestrebt,
Verbesserungsvorschlage einzubringen
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Entscheider/innen

lernen/arbeiten am besten, wenn eine Theorie in die Praxis umgesetzt und getestet werden
kann:

¢ Moderationsaufgaben bei der Umsetzung von Ldsungen

o Prozessowner-Funktionen, zur Sicherstellung der Umsetzung und der kontinuierlichen
Umsetzung von eingebrachten Verbesserungsvorschlagen

lernen/arbeiten am besten, wenn ein Zusammenhang zwischen Arbeitsgebiet/Lernstoff und
einem Problem in der eigenen Praxis besteht:

e Suchen die Begrindung, den Nutzen einer Aufgabenstellung/Losung und fihlen sich
verantwortlich fir die anschliessende Umsetzung

lernen/arbeiten am besten, wenn Techniken vermittelt werden, die ein praktisches Resultat
haben:

e Evaluation von vorgeschlagenen Losungen, Verfahren und Techniken unter dem Aspekt
des Auftragsnutzens (Effizienz, Ziel Unterstitzung, Kosteneffizienz, etc.)

lernen/arbeiten am besten durch Arbeiten/Lernen am Modell;

e Gutachterfunktionen bei der Beurteilung der Zielerreichung von erarbeiteten Lésungs-
vorschlagen

lernen/arbeiten am besten durch zielgerichtete und planméssige Arbeitsweise:

e Klare Verfahrensvorstellungen mit definierten Ergebnissen und Hilfsmitteln (Common
language, Common Method und Technique)

o Aufgabenstellungen mit einer definierten Vorgehens-, Zeit-, Kosten- und Qualitatspla-
nung werden angestrebt.

¢ liegen diese nicht vor, so werden diese Vorgaben zuerst erstellt

Macher/innen

lernen/arbeiten am besten anhand herausfordernder und spannender Aufgaben, welche die
Rivalitat fordern und Risiken zulassen:

o Testlaufe durchfihren und anschliessend die Zielvorstellungen beurteilen

e Beurteilung von Anderungsantragen erst nach Uberpriifung derer Machbarkeit durch
Simulationen

lernen/arbeiten am besten, wenn das Programm abwechslungsreich ist und Arbeitsformen
angeboten werden, welche die Aktivitat fordern:

e Abgegrenzte, nicht langandauernde Aufgabenstellungen werden bevorzugt
lernen/arbeiten am besten in einer Gruppe, wo Humor und Lachen Platz haben:
e Arbeiten in Taskforces, die experimentell oder explorativ arbeiten missen

lernen/arbeiten am besten, wenn sie/er ab und zu im Mittelpunkt steht, indem sie/er z.B. ei-
ne Prasentation gestalten oder Leitungsfunktion tbernehmen kann:

¢ Moderationsaufgaben fir die Durchfihrung. aber nicht unbedingt ganzheitliche Planung
von Testprozessen (Verifizierungsverfahren)
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9. Bestimmen des Arbeits- und Problemlésungsprofils

Die folgende Bestandsaufnahme wurde entworfen, um lhr Arbeits- und Problemlésungsprofil herauszufinden.

1.

a &~ D

Vergleichen Sie bei jeder Zeile die vier nebeneinanderstehenden Waorter miteinander.
Bei jeder Zeile fragen Sie sich, welches der vier Worter IThrem Arbeits- und Problemldsungsprofil am meisten entspricht.

Das Wort, das am besten zu lhnen passt, bekommt 4 Punkte, das nachst beste 3, das folgende 2 und das am schlechtesten passende 1 Punkt.

Es ist wichtig, dass Sie allen Wortern der 9 Zeilen Punkte zuordnen.

Achtung: Es gibt keine guten oder falschen Antworten, Ziel des Tests ist einzig, Ihr personliches Arbeits- und Problemlésungsprofil herauszufin-

den.

OO00000000

unterscheidend
empfanglich

fuhlend

akzeptierend

intuitiv

abstrakt

auf die Gegenwart gerichtet
Erfahrung

intensiv

konkrete Erfahrung

OO00000000

vorlaufig

relevant

betrachtend

Risiken eingehend
produktiv

durch Wahrnehmung
reflektierend
Beobachtung

zuriickhaltend

reflektierende Beobachtung

OO00000000

beteiligt
analytisch
denkend
(be-)urteilend
logisch

konkret
zukunftsgerichtet
Begriffe bildend

begrindet

abstrakte Begriffshildung

Oooooon

L
L

praktisch
unparteiisch
handelnd
bewusst
fragend
aktiv
nitzlich
prufend

verantwortlich

aktives Experimentieren
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konkrete Erfahrung

aktives Experimentieren
uajyoeqoag sapualalpialjol

abstrakte Begriffsbildung
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10.

Sanierung unter dem Fusionsgesetz?

10.1.

Das Fusionsgesetz nimmt zum Teil explizit auf Sanierungsfalle Bezug und unterstellt
Transaktionen, die unter Beteiligung einer sanierungsbedirftigen Gesellschaft stattfinden,
besonderen Bestimmungen. Solange das Fusionsgesetz keine derartigen Sondervorschrif-
ten aufstellt, gelten fir alle Transaktionen beziehungsweise Gesellschaften dieselben ge-
setzlichen Bestimmungen.

Sanierung mittels Fusion

Der wichtigste und auch einzige im Fusionsgesetz ausdrticklich geregelte Sonderfall betrifft
die Fusion einer sanierungsbedurftigen mit einer gesunden Gesellschaft. Eine Sonderrege-
lung dieses Tatbestandes ist notwendig, weil durch die Fusion mit einer sanierungsbedurfti-
gen Gesellschaft primar die Anspriiche von Glaubigerinnen und Glaubigern der gesunden
Gesellschaft gefdhrdet werden kdnnen. Infolge der Fusion kann sich das Haftungssubstrat
der gesunden Schuldnergesellschaft vermindern. Dadurch wird die Erfullung der Forderun-
gen von Glaubigerinnen und Glaubigern unsicherer.

Die Sanierungsfusion ist ferner nicht nur fur die Glaubigerinnen und Glaubiger mit Gefahren
verbunden, sondern auch fur die Gesellschafterinnen und Gesellschafter. Die Fusion mit
einer Gesellschaft, die einen Kapitalverlust® oder eine Uberschuldung* aufweist, hat zur
Folge, dass die Anteile an den anderen an der Fusion beteiligten (gesunden) Gesellschaf-
ten an Wert einbiissen. Um die Risiken der Glaubigerinnen und Glaubiger beziehungsweise
der Gesellschafterinnen und Gesellschafter zu begrenzen, stellt der Gesetzgeber fir die
"Sanierungsfusion” folgende Anforderungen:

- Eine Gesellschaft, die einen Kapitalverlust oder eine Uberschuldung aufweist, darf mit
einer anderen Gesellschaft fusionieren, sofern diese Uber frei verwendbares Eigenkapi-
tal im Umfang der Unterdeckung beziehungsweise der Uberschuldung der sanierungs-
bedurftigen Gesellschaft verflgt.

- Vom Erfordernis des frei verwendbaren Eigenkapitals darf abgesehen werden, soweit
Glaubigerinnen und Glaubiger der an der Fusion beteiligten Gesellschaften im Rang
hinter allen anderen Glaubigerinnen und Glaubigern zuriicktreten (Art. 6 Abs. 1 FusG).

Koénnen keine Rangricktritte beigebracht werden, darf folglich nur fusioniert werden, wenn
die gesunde Gesellschaft gentigend frei verwendbare Eigenmittel zur Verfigung hat, um
das Defizit der sanierungsbediirftigen Gesellschaft zu kompensieren. Eine Fusion, an der
nur Uberschuldete Gesellschaften beteiligt sind, ist deshalb von vorneherein ausgeschlos-
sen. Das Vorliegen dieser Voraussetzungen muss von einem besonders befahigten Revisor
geprift und dessen Bestatigung dem Handelsregisteramt eingereicht werden (Art. 6 Abs. 2
FusG). Es bleibt ferner darauf hinzuweisen, dass die Regelung der Sanierungsfusion im
Fusionsgesetz die verantwortlichen Organe nicht von ihren Handlungspflichten bei Kapital-
verlust und Uberschuldung entbindet.

Das Fusionsgesetz regelt ferner in Art. 5 FusG den Fall der Liquidationsfusion. Dabei han-
delt es sich nicht zwingend um eine Massnahme der Unternehmenssanierung. Liegt aber
gleichzeitig ein Sanierungsfall vor, gelten zuséatzlich die Vorschriften geméass Art. 6 FusG.

Art. 5 FusG regelt das Verfahren, das einzuhalten ist, wenn eine Gesellschaft in Liquidation
mit einer anderen nicht in Liquidation befindlichen Gesellschaft fusionieren mochte. Dies ist
gemass Art. 5 Abs. 1 FusG mdoglich, wenn es sich bei der in Liquidation befindlichen Ge-
sellschaft um die Ubertragende Rechtseinheit handelt und wenn mit der Vermdgensvertei-
lung noch nicht begonnen wurde. Wurde mit der Verteilung bereits angefangen, kommt nur
noch die Vermégensibertragung gemass Art. 69 ff. FusG in Frage.

2 Quelle: fusg.ch

3 Ein Kapitalverlust liegt vor, wenn das Aktien-, Stamm- oder Genossenschaftskapital und die gesetzlichen Reserven zur
Halfte nicht mehr durch Aktiven, das heisst reale Vermdgenswerte der Gesellschaft, gedeckt sind. Bei Gesellschaften ohne
Gesellschaftskapital kann ein Kapitalverlust technisch nicht vorkommen.

4 Eine Uberschuldung liegt vor, wenn neben dem Grundkapital und den gesetzlichen Reserven selbst das Fremdkapital nicht
mehr durch die Aktiven, das heisst reale Vermdgenswerte der Gesellschaft, gedeckt ist.
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10.2.

10.3.

10.4.

Sanierung mittels Spaltung

Im Rahmen einer Auf- oder Abspaltung kann das gesamte Vermogen einer Gesellschaft
oder auch nur ein Teil davon auf einen oder mehrere andere Rechtstrager Ubertragen wer-
den. Als Gegenleistung erhalten die Gesellschafterinnen und Gesellschafter der Ubertra-
genden Gesellschaft Anteils- und Mitgliedschaftsrechte an der(n) ibernehmenden Rechts-
einheit(en).

Im vorliegenden Zusammenhang interessiert die Frage, unter welchen Voraussetzungen
die Spaltung als Sanierungsmassnahme herangezogen werden kann. Das Fusionsgesetz
nimmt nicht ausdriicklich auf die Spaltung sanierungsbedurftiger Gesellschaften Bezug. Es
gelten folglich die allgemeinen Spaltungsvorschriften gemass Art. 29 ff. FusG:

- Die im Rahmen der Spaltung zu Ubertragenden Vermdgensteile sind in einem Inventar
aufzulisten (Art. 37 lit. b FusG). Diese Teilvermégen kdnnen grundsatzlich aus beliebi-
gen Aktiven und Passiven der Ubertragenden Gesellschaft bestehen, sofern diese Wer-
te ihrer Natur nach Ubertragbar sind. Voraussetzung bleibt jedoch stets, dass die Teil-
vermoégen einen Aktiviberschuss aufweisen.

- Eine "Sanierungs-Spaltung®, die sich auf die blosse Auslagerung maroder Betriebsteile
beschrankt, ist daher kaum denkbar. Eine Moglichkeit besteht darin, zunachst eine Bi-
lanz- beziehungsweise eine Schuldenbereinigung durchzufihren und so die Ausgangs-
lage fUr eine spatere Spaltung zu schaffen.

Sanierung mittels Umwandlung

Eine Gesellschaft kann ihre Rechtsform durch Umwandlung &ndern. Die aus der Umwand-
lung herausgehende Rechtseinheit untersteht vollumfanglich den Vorschriften der neuer-
dings angenommenen Rechtsform. Dadurch kann ein Unternehmen beispielsweise auf eine
neue haftungsrechtliche oder kapitalmassige Grundlage gestellt werden.

Je nachdem wo die Schwachpunkte einer Unternehmung liegen, kann die Umwandlung als
Sanierungsmassnahme geeignet sein. In jedem Fall ist die fir samtliche Umwandlungstat-
besténde geltende Regelung in Art. 57 FusG zu berticksichtigen:

Danach finden bei der Umwandlung die Bestimmungen des Zivilgesetzbuches und des Ob-
ligationenrechts Uber die Griindung der neuerdings angenommenen Gesellschaftsform An-
wendung.

Zu beachten sind daher unter anderem die Vorschriften Gber das — je nach Rechtsform —
erforderliche Gesellschaftskapital sowie den Anteil der nétigen Liberierung, respektive das
Ausmass der Einzahlung. Da keine Gesellschaft mit einem Passiven-Uberschuss gegrin-
det werden kann, ist die Umwandlung einer Uberschuldeten Gesellschaft ausgeschlossen.
Moglich ist unter Umstanden die Umwandlung einer Gesellschaft, die eine Unterbilanz
ausweist, sofern der Anteil des nach wie vor durch Aktiven gedeckten Eigenkapitals zur
Einhaltung der entsprechenden Grindungsvorschriften ausreicht. Das Vorliegen dieser Vo-
raussetzung ist jeweils mit Bezug auf den Einzelfall zu Gberprifen und darf nicht dazu fiuh-
ren, dass durch dieses Vorgehen andere Vorschriften, wie beispielsweise die Bestimmun-
gen Uber die Kapitalherabsetzung, umgangen werden.

Sanierung mittels Vermodgensubertragung

Mit dem Rechtsinstitut der Vermoégensiibertragung kann eine im Handelsregister eingetra-
gene Gesellschaft oder Einzelfirma ihr ganzes Vermdgen oder Teile davon in einem Akt
(Universalsukzession) auf einen anderen Rechtstrager Ubertragen (Art. 69 Abs. 1 FusG).

Im vorliegenden Zusammenhang interessiert die Frage, ob und unter welchen Vorausset-
zungen die Vermdgenslbertragung als Sanierungsmassnahme in Frage kommen kann.
Das Fusionsgesetz nimmt nicht explizit auf Sanierungsfalle Bezug, stellt jedoch fur samtli-
che Vermoégensibertragungen klare Vorschriften auf:

- Die zu Ubertragenden Vermogenswerte, das heisst alle Aktiven und Passiven, sind in
einem Inventar aufzufihren (Art. 71 Abs. 1 lit. b FusG).

- Die Vermdgenstubertragung ist von Gesetzes wegen nur zulassig, wenn dieses Inventar
einen Aktiviiberschuss aufweist (Art. 71 Abs. 2 FusG) sowie wenn die Ubrigen gesetzli-
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chen und statutarischen Vorschriften tber den Kapitalschutz und die Liquidation be-
ricksichtigt werden (Art. 69 Abs. 2 FusG).

- Es durfen nur direkt aktivierbare Vermdgenswerte ins Inventar einbezogen werden; im-
materielle Vermogenswerte wie ,Goodwill“ fallen ausser Betracht.

Sind diese Voraussetzungen erfillt, kann die Vermogensuibertragung auch bei Sanierungen
angewendet werden. Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang noch darauf, dass das Fu-
sionsgesetz keine besonderen Vorschriften Uber die Angemessenheit oder die Bewertung
der Aktiven und Passiven aufstellt. Die Bewertung muss jedoch den allgemein anerkannten
Standards entsprechen und im Rahmen des Vertretbaren liegen.
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10.5. Beispiel Sanierung
Bilanz per: 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 30.09.2006 pyesEeR2ee[s Liqu.-W.
Aktiven 350'575 498'400 568'567 317'992 50'163
Umlaufvermogen 51'075 128'710 268'537 72'638 40163
Flussige Mittel 10'791 12'577 221'164 5'163
Forderungen 25'283 48'538 21'073 29'477
Vorrate/Waren in Arbeit 15'000 67'595 26'300 3709 N @ 10000
Anlagevermdgen 299'500 369'690 300'030 245'355
Materiell 15'000 28'000 37'400 48483 NN 10000
Immateriell - - 11'300 12503 . -
Aktivierter Aufwand 284'500 341'690 251'330 184370 N @~ -
Passiven 350'575 498'400 568'567 317'992 50'163
Kurzfristiges Fremdkapital 201'204 323'256 361'439 248'363 248'363
Kreditoren 181'255 303'307 341'490 228'414
Kreditoren mit RR 19'949 19'949 19'949 19'949 19'949
Langfristiges Fremdkapital 157'500 174'000 182'250 182'250
Darlehen 87'500 80'000 88'250 88250 NN 2 887250
Darlehen mit RR 94'000 94'000 94'000 94'000
Eigenkapital 200'000 200'000 200'000 200'000 [N  200'000
Aktienkapital 200'000 200'000 200'000 200'000 200000
Reserven - - - - -
Verlustvortrag -53'758 -208'129 -198'856 -175'122 -312'621 -487'743
Gewinn (+) / Verlust (-) -154'371 9'273 23'734 -137'499 -587'579
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Erfolgsrechnung 2003 2004 2005 2006
Nettoertrag 167'513 428'808 504'773 223'166
Aufwand 321'884 419'535 481'039 360'665
Personalaufwand 224'551 267'494 260'908 190'794
Raumaufwand 21'581 34'303 34'704 43744
Unterhalt/Reperatur 7'872 6'420 9'100 6'056
Verwaltungsaufwand 52'436 22'712 31'600 23'670
PR-Werbung 50'074 2'721 12'536 5'672
Abschreibungen 129'646 84'172 135'878 89'109
Zinsen 808 793 2'874 700
Steuern 920 920 1775 920
AE (Forderungsverzichte) -166'003 - -8'335 -
EBITDA -189'000 95'158 155'926 -46'770
EBIT -318'646 10'986 20'048 -135'879
NOPAT -320'374 9'273 15'399 -137'499
Jahresgewinn(+) / Verlust (-) -154'371 9'273 23'734 -137'499
Abschreibungssétze: | 30%| 19%| 31%]| 27%]|
Mittelflussrechnung 2003 2004 2005 2006
Cashflow operativ -12'919 139'648 266'555 -181'567
Investitionen -99'406 -154'362 -66'218 -34'434
Finanzierung - 16'500 8250 -
Veréandeung Liqg. Mittel -112'325 1'786 208'587 -216'001
Z-Score -2.98 0.52 0.90 -1.64
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11.

Steuerrechtliche Aspekte im Sanierungsfall

11.1.

11.2.

Betrachtung der Gewinnsteuern

Bei den Gewinnsteuern stellt sich die Grundfrage: Ist der Sanierungserfolg als steuerbarer
ausserordentlicher Ertrag oder als nicht steuerbarer Zuschuss eines Beteiligten (Einlage ins
Kapital) zu behandeln?

Sanierungsgewinne

Eine weitere Fragestellung ergibt sich bei Forderungsverzichten seitens der Aktionare:
Wurde der Forderungsverzicht wegen der Beteiligung an der zu sanierenden Gesellschaft
gesprochen?

* Wird der Sanierungsgewinn (z.B. aus Forderungsverzicht) bei der sanierten Gesell-
schaft fir Steuerzwecke als Gewinn behandelt (echter Gewinn) liegt steuerwirksamer
Aufwand bei der sanierenden Gesellschaft vor.

¢ Wird der Sanierungsgewinn (z.B. aus A fond perdu Zuschuss) bei der sanierten Gesell-
schaft flir Steuerzwecke als Einlage ins Kapital behandelt (unechter Gewinn) liegt bei
der sanierenden Gesellschaft auch kein steuerwirksamer Aufwand vor. Eine Steuer-
wirksame Wertberichtigung der Beteiligung ist aber zu prifen.

Sanierungsaufwande

Entsteht durch die Sanierung ein Aufwand zulasten des echten Gewinnes -> steuerwirk-
sam.

Entsteht durch die Sanierung ein Aufwand zulasten des unechten Gewinnes -> steuerlich
nachholbar in durch Verrechnung von Verlustvortragen in Folgeperioden.

Verlustverrechnung, Art. 67 Abs. 2 DBG: echte Sanierungsgewinne konnen auch mit verfal-
lenen Verlustvortrdgen verrechnet werden. Das gilt nur bei Beseitigung einer Unterbilanz
respektive einer Uberschuldung und nur falls keine stillen Reserven vorhanden waren (also
nicht bei Aufwertungen).

Bei unklarer steuerlicher Behandlung der Sanierungsleistung sollte vor der Sanierung ein
Ruling eingeholt werden.

Steuerfolgen der verschiedenen Sanierungsvarianten

Transaktion Steuerfolgen Beteiligte Steuerfolgen Dritte
Kapitalherabsetzung | Handelsrecht Reine EK-Transaktion, nichter- | N/A
evtl. unter gleichzeiti- folgswirksam
ger Wiedererhéhung - . .
"offene Sanierung" Direkte Bundessteuer | keine Gewinnsteuerfolgen N/A
Emissionsabgabe Bei Erhéhung geschuldet, aber | N/A
Erlass
MWST N/A N/A
A fonds perdu Zu- Handelsrecht Buchgewinn Buchgewinn
schuss "stille Sanie-
rung"

Direkte Bundessteuer | Art. 60 lit a DBG: unechter Ge- echter Gewinn -> Gewinnsteuer
winn -> Keine Gewinnsteuer

Emissionsabgabe geschuldet, aber ev. Erlass (StG | keine
12)
MWST Wenn Bedingungen eingehalten, | Vorsteuerkiirzung

keine Vorsteuerkiirzung., ausser
Kosten im direkten Zusammen-
hang
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Transaktion Steuerfolgen Beteiligte Steuerfolgen Dritte
Forderungsverzicht Handelsrecht Buchgewinn Buchgewinn
“stille Sanierung”

Direkte Bundessteuer | Grundsatzlich: echter Gewinn -> | echter Gewinn -> Gewinnsteuer
Gewinnsteuer

verdecktes EK oder Forderung,
die ein Dritter nicht mehr einge-
gangen wére: unechter Gewinn -
> keine Gewinnsteuer

Kanton Zurich (Ursache mass-
gebend):

- Handeln als Beteiligter: unech-
ter Gewinn -> keine Gewinn-
steuer

- Handeln als Geschéftspartner;
echter Gewinn -> Gewinnsteuer

Emissionsabgabe geschuldet, aber evtl. Erlass keine
(StG 12)
MWST Wenn Bedingungen eingehalten, | Wenn Bedingungen eingehalten,

keine Vorsteuerkiirzung, ausser | keine Vorsteuerkiirzung
Kosten im direkten Zusammen-

hang
11.2.1. Erlass der Emissionsabgaben in Hartefallen
Zuschiisse von Aktionaren unterliegen der Emissionsabgabe von 1%, im Sanierungsfall
kann aber ein Erlass gewahrt werden. Ein Erlass wird nur auf Antrag gewahrt. Deshalb ist
ein vorgangiges Steuer-Ruling erforderlich. Folgende Bedingungen sind fir den Erlass ku-
mulativ zwingend:
Erlass der EA
in Hartefallen
[ I 1
Sanierungsbedirfnis Sanierung erfolgt keine Unter-
vorhanden tatsachlich kapitalisierung*
* Eine solche liegt dann vor, wenn die Nettoaktiven (ohne Verlustvortrag) das
Aktienkapital nicht mehr decken
12. Strafrechtliche Tatbestdnde im Konkursfall
12.1. Konkurs- und Betreibungsdelikte

Die strafrechtliche Verfolgung von Konkurs- und Betreibungsdelikten schiitzen die Anspru-
che und Interessen der Glaubiger sowie die Interessen der Zwangsvollstreckung (Konkurs-
gerichtsbarkeit) im Konkurs- und Betreibungsverfahren.

Konkurs- und Betreibungsdelikte sind jedoch nur dann strafbar, wenn Gber dem Schuldner
tatsachlich auch der Konkurs er6ffnet oder ein Verlustschein ausgestellt wird.

Im Falle eines Konkurswiderrufs kann die zustandige Behérde von einer Strafverfolgung
absehen (Art. 171 StGB: Art. 171 StGB: Hat der Schuldner oder der Dritte im Sinne von
Artikel 163 Ziffer 2 und 164 Ziffer 2 eine besondere wirtschaftliche Anstrengung unternom-
men und dadurch das Zustandekommen des gerichtlichen Nachlassvertrages erleichtert, so
kann die zustandige Behorde bei ihm von der Strafverfolgung, der Uberweisung an das Ge-
richt oder der Bestrafung absehen).

Zu den Konkursdelikten und Betreibungsdelikten zéhlen folgende Strafbestimmungen:
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12.1.1.

Betriugerischer Konkurs und Pfandungsbetrug
Art. 163 StGB

1 Der Schuldner, der zum Schaden der Glaubiger sein Vermogen zum Scheine vermindert, namentlich Vermo-
genswerte beiseiteschafft oder verheimlicht, Schulden vortéuscht, vorgetduschte Forderungen anerkennt oder
deren Geltendmachung veranlasst, wird, wenn {iber ihn der Konkurs er6ffnet oder gegen ihn ein Verlustschein
ausgestellt worden ist, mit Freiheitsstrafe bis zu fiinf Jahren oder Geldstrafe bestraft.

Z Unter den gleichen Voraussetzungen wird der Dritte, der zum Schaden der Glaubiger eine solche Handlung
vornimmt, mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe bestraft.

Der Tater ist Schuldner in einem Betreibungs- oder Konkursverfahren. Durch eine Hand-
lung beliebiger Art (Beseitigung, Verheimlichung, Vortauschung von zusatzlichen Schulden)
vermindert er sein Vermdgen zum Schein, um es der Pfandung bzw. dem Konkursbeschlag

und damit vom Zugriff der Glaubiger zu entziehen.

Beispiel betrligerischer Konkurs

Neue Zlrcher Zeitung 15. April 2017, von Fabian Baumgartner und Florian Schoop

Die kriminellen Machenschaften des Herrn B.

Christian B. hat im Auftrag eines Vermittlers Gber hundert Firmen an die Wand gefahren — illegal.
Doch er ist kein Einzelfall: Der Schaden liegt schweizweit im Milliardenbereich.

Am Ende 6ffnet Christian B. nicht einmal mehr seine
Post. Stattdessen wartet er einfach ab, bis seine Fir-
men in Konkurs gehen oder liquidiert werden. Nach-
dem er bei der CDE-Bau GmbH* eingestiegen ist,
existiert die Firma noch knapp zwei Monate, die
LKKI GmbH* macht es noch rund sechs Monate.
Und die TotalAB GmbH* fahrt er nach rund neun
Monaten endgultig an die Wand. Innerhalb von drei
Jahren schickt der 29-jdhrige Aargauer insgesamt
127 Unternehmen in Konkurs. B. ist Firmenbestatter.
Und als solcher hauft er insgesamt Betreibungen in

V

wieder zu Konkursmissbrauch. (Bild: Steffen Sch-
mitt/Keystone)

Was nach einer hochdefizitaren Tatigkeit klingt, ist
in Wabhrheit eine kriminelle Masche. Sie nennt sich
Konkursmissbrauch. Christian B. ist Teil eines
schweizweit agierenden Netzwerks. Das kriminelle
System funktioniert immer gleich: Am Ausgangs-
punkt stehen Handwerker und Gastronomieunter-
nehmer — fast alle stammen aus dem Balkan. Geraten
sie in finanzielle Schieflage, wenden sie sich an ei-
nen Vermittler. Den Kontakt erhalten sie meist Uber
Mund-Propaganda, manchmal auch (ber einschlagig
bekannte Websites. Gegen eine Gebdihr treten sie ihr
marodes Unternehmen via den Vermittler an einen
Firmenbestatter ab. Doch anstatt es rasch zu liquidie-
ren, zogert dieser den Konkurs hinaus und kauft im
Namen des Unternehmens zahlreiche Waren, wie et-

wa Firmenautos, Computer oder Handys. Die Rech-
nungen dafir begleicht er nie.

Fir B. geht die Rechnung lange Zeit auf. Doch am
frihen Abend des 16. November 2015 schlagen die
Ermittler zu und verhaften ihn. Er kommt in Unter-
suchungshaft, gesteht die Taten, tritt den vorzeitigen
Strafvollzug an. Vergangene Woche nun ist er vom
Bezirksgericht Zlrich im abgekurzten Verfahren zu
einer Freiheitsstrafe von drei Jahren verurteilt wor-
den — unter anderem wegen Misswirtschaft, Beguns-
tigung, Unterlassung der Buchfiihrung und Betrugs.
Eineinhalb Jahre davon muss er absitzen, die restli-
che Dauer hat das Gericht zugunsten einer Probezeit
aufgeschoben. Danach darf der 29-Jahrige wéhrend
flinf Jahren in keiner Firma mehr Einsitz nehmen.

Ein Zufallstreffer

Auf das kriminelle Netzwerk sind die Behorden zu-
fallig gestossen, als sie vor drei Jahren wegen Betéu-
bungsmitteldelikten ermittelten. Die Strafverfol-
gungsbehdrden haben inzwischen auch den Kopf des
kriminellen Systems ausfindig gemacht: Hans H. Er
betétigt sich als Unternehmensberater, gilt aber auch
als Erfinder und Organisator. Der 66-Jahrige hat eine
kriminelle Struktur mit 15 sogenannten Firmenbe-
stattern und mehreren hundert Kleinunternehmen
aufgebaut, wie aus der Anklageschrift gegen Christi-
an B. hervorgeht. Auch gegen H. und einen invol-
vierten Notar laufen Strafverfahren.

Konkursmissbrauch  verursacht einen enormen
volkswirtschaftlichen Schaden: Gesamtschweizerisch
liegt dieser jahrlich im Milliardenbereich — allein im
Kanton Zirich sind es rund 200 Millionen Franken.
Die Zircher Strafverfolgungsbehdrden ermitteln der-
zeit gegen rund ein Dutzend Vermittler, mehrere
Dutzend Firmenbestatter und rund 700 Kleinunter-
nehmer. Bereits im vergangenen Jahr hatte die Kan-
tonspolizei Zurich 84 Félle mit 89 Personen und 305
involvierten Firmen erledigt.

Die Ziircher Behorden haben auf das Phdnomen rea-
giert. Und zwar mit einer Sonderkommission der
Kantonspolizei, die mit einem eigens fir Konkurs-
missbrauche entwickelten Standardverfahren die
kriminellen Strukturen zerschlagen soll. Konkret
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werden Unternehmer, die ihre Firma mithilfe eines
dubiosen Vermittlers entsorgen wollen, systematisch
wegen Misswirtschaft strafrechtlich verfolgt. Werden
sie zum ersten Mal erwischt, drohen ihnen bedingte
Geldstrafen, im Wiederholungsfall auch Freiheits-
strafen. Die Hinterménner hingegen missen mit
mehrjéhrigen Freiheitsstrafen rechnen — so auch Fir-
menbestatter Christian B..

Fur die Ermittlungen verantwortlich ist Andrea Ho-
hener. Sie ist seit Oktober des letzten Jahres Chefin
der Ermittlungsabteilung Wirtschaftskriminalitat der
Kantonspolizei Zarich. Die 39-jahrige Juristin war
bereits als Staatsanwaéltin mit den Ermittlungen be-
schaftigt. Genauso wie ihr Kollege Senad Sakic, der
die Projektgruppe Konkursreiterei Ubernommen hat.
«Missbrauchliche Konkurse gibt es zwar schon lan-
ge», sagt der 38-Jahrige. «Neu ist allerdings die
Grosse der Netzwerke, die grosse Zahl involvierter
Personen sowie das Schadensausmass».

Buchhaltung im Kofferraum

Uber die Vermittler werden die Kleinunternehmer
mit Firmenbestattern wie B. verbunden. Die Gebuhr
dafir betragt in der Regel 4000 bis 6000 Franken.
«Ilm Gegenzug ist der Gesellschafter seine marode
Firma los», sagt Hohener. Nicht immer steckt krimi-
nelles Kalkil dahinter: «Haufig handeln die Kleinun-
ternehmer aus Uberforderung und nicht primar aus
krimineller Energie». Dass sie in ihrer Situation ei-
gentlich Konkurs anmelden mussten, sei ihnen héufig
gar nicht bewusst. Die Kleinunternehmer nutzten das
Angebot, weil es fiir sie billiger sei als eine ordentli-
che Liquidierung.

Interessant ist dieses Angebot laut Hohener auch
deshalb, weil der Unternehmer vordergrindig schul-
denfrei bleibt und so den Grundstein fiir eine neue
Firma legen kann. «Wir unterscheiden zwischen gu-
ten und bdsen Fallen», sagt Kollege Sakic. Erstere
handelten aus Uberforderung, letztere griindeten eine
Firma nur, um Schulden anzuhdufen.

Der Job der Firmenbestatter wiederum besteht darin,
zum Notariat zu gehen und die Gesellschaft auf sich
Ubertragen lassen. Um ihre Spuren zu verwischen,
benennen die Téater die marode Firma haufig um, ge-
ben ihr einen neuen Zweck und ein neues Domizil.

Doch was bringt einen dazu, seinen Namen fiir Dut-
zende von maroden Firmen bereitzustellen? «Die
Firmenbestatter sind meist Randstandige, haufig po-
lizeilich bestens bekannte Personen», erklart Hohe-
ner. Von den Firmen, die sie Gbernehmen, haben sie
keine Ahnung. «lhre Buchhaltung finden wir haufig
im Kofferraum ihres Autos». Sie bestehe manchmal
einfach aus Hunderten ungetffneten Briefen. «Diese
Leute lockt vor allem das schnelle Geld», so die Er-
mittlerin.

Das ist auch bei Christian B. so: Dafir, dass er sei-
nen Namen zur Verfiigung stellt, erhélt er vom Ver-
mittler jeweils einen Betrag von 1500 Franken — oh-
ne Quittung. Einen grossen Teil des Geldes schickt er
laut Anklageschrift an seine Freundin nach Brasilien.
Diese kauft sich damit unter anderem ein Auto und
eine Kiche. Zudem bestellt der junge Mann im Na-
men der konkursreifen Firmen Smartphones, Tablets
und Baumaterialien im Wert von tber 100 000 Fran-
ken.

Danach warten Firmenbestatter ab, bis die Gesell-
schaft in Konkurs geht. Manchmal sprechen sie noch

bei Betreibungsdmtern vor oder stehen bei Konkurs-
Einvernahmen Rede und Antwort. «Meist spielen sie
jedoch die Ahnungslosen», sagt Hohener. Die Fir-
menbestatter hdufen weitere Schulden an, hdhlen die
Gesellschaft aus. Schliesslich lassen sie das Unter-
nehmen Konkurs gehen. Das Nachsehen haben die
Gléaubiger.

Wie das System des Konkursmissbrauchs funktioniert

Marode Firma
(Kleinunternehmer)

wendet sich
an Vermittler

AN

setzt Firmen-
bestatter ein

et

Idgst die Firma
Konkurs gehen

Licken im Gesetz

Ein dhnliches Phanomen kennt Christa Suter von der
Gewerkschaft Unia. Gewisse Geschaftsleute griinde-
ten Firmen, um einen Grossauftrag einzuholen. «Und
wenn dieser zu Ende ist, lassen sie die Firma an die
Wand fahren». So wiirden dann oft ausstehende
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Lohne oder die Sozialversicherung der Arbeiter nicht
bezahlt. Die Baunebenbranche arbeite mit ziemlich
komplizierten Strukturen und zahlreichen Subunter-
nehmern. «Das macht die Kontrolle schwierig».
Dadurch ist es einfacher, mit Konkursgeschéften zu
mauscheln.

Allgemein trete das Problem iberall dort auf, wo
man mit wenigen Mitteln eine Firma griinden kénne.
«Ein Beispiel dafir ist das Eisenleger-Gewerbe», er-
klart Suter. Dort brauche es keinen grossen Aufwand,
um eine Firma zu eréffnen. Das Einzige, was finan-
ziert werden musse, sei das Personal — meist Hilfs-
krafte, welche zum tiefst mdglichen Lohn angestellt
wirden. «Viele solcher Unternehmer fuhren gleich-
zeitig bis zu 20 Firmen», sagt Suter. «Geht eine Fir-
ma Konkurs, erdffnen sie eine neue mit dem Namen
der Frau, der Tochter oder des Onkels». Eine andere
Situation herrsche im Gastronomie-Sektor. Die
Branche sei sehr volatil, sehr dynamisch. Doch auch
hier brauche es nicht viel Eigenkapital, um eine Bar

schliessen. «Und seit der Abschaffung des Wirtepa-
tents ist es noch einfacher geworden, Gastronomie-
Betriebe zu grunden».

Die Polizei arbeitet eng mit Betreibungs-, Konkurs-
und Handelsregisterdmter zusammen, um des Kon-
kursmissbrauchs Herr zu werden. Doch es gibt Li-
cken im Gesetz: Weil die maroden Unternehmen
meist Uber keinen Geschéftsfiihrer oder einen offizi-
ellen Sitz verfligen, kann gegen die Inhaber solcher
Firmen oft nicht vorgegangen werden. Das Unter-
nehmen wird in solchen Féllen von Amtes wegen
aufgeldst, anstatt dass Konkurs eréffnet wird. «Dort
braucht es zwingend eine gesetzliche Anpassung»,
fordert Hoéhener. Die Kantonspolizei sei deshalb in
Kontakt mit dem Bundesamt fur Justiz. Die 39-
Jahrige hofft, dass mit der anstehenden Revision des
Handelsregister- und des Aktienrechts die Gesetzes-
licken geschlossen werden. «Die geplanten Mass-
nahmen sind aus unserer Sicht einfach umsetzbar».

*Namen geandert.

oder ein Restaurant zu er6ffnen — und wieder zu

12.1.2. Glaubigerschadigung durch Vermégensverminderung
Art. 164 StGB:
1 Der Schuldner, der zum Schaden der Glaubiger sein Vermogen zum Scheine vermindert, namentlich Vermo-
genswerte beiseiteschafft oder verheimlicht, Schulden vortéuscht, vorgetduschte Forderungen anerkennt oder
deren Geltendmachung veranlasst, wird, wenn (ber ihn der Konkurs eréffnet oder gegen ihn ein Verlustschein
ausgestellt worden ist, mit Freiheitsstrafe bis zu fiinf Jahren oder Geldstrafe bestraft.
2 Unter den gleichen Voraussetzungen wird der Dritte, der zum Schaden der Glaubiger eine solche Handlung
vornimmt, mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe bestraft.
Der Téater ist wiederum Schuldner in einem Betreibungs- oder Konkursverfahren. Allerdings
begeht er keine Scheinhandlung, sondern er vermindert sein Vermégen tatsachlich, um es
dem Zugriff der Glaubiger zu entziehen.
Beispiele: Beschadigen, Zerstéren, Unbrauchbarmachen von Vermogenswerten, Verkauf
von Vermdgensrechten unter Wert, Ausschlagung von Rechten, unentgeltlicher Verzicht auf
Wertrechte, etc.

12.1.3. Misswirtschaft

Art. 165 StGB

! Der Schuldner, der in anderer Weise als nach Artikel 164, durch Misswirtschaft, namentlich durch ungeni-
gende Kapitalausstattung, unverhéltnisméssigen Aufwand, gewagte Spekulationen, leichtsinniges Gewéhren
oder Benutzen von Kredit, Verschleudern von Vermdgenswerten oder arge Nachléssigkeit in der Berufsaus-
iibung oder Vermdgensverwaltung, seine Uberschuldung herbeifiihrt oder verschlimmert, seine Zahlungsunfa-
higkeit herbeifiihrt oder im Bewusstsein seiner Zahlungsunféhigkeit seine Vermdgenslage verschlimmert, wird,
wenn Uber ihn der Konkurs eréffnet oder gegen ihn ein Verlustschein ausgestellt worden ist, mit Freiheitsstrafe
bis zu funf Jahren oder Geldstrafe bestraft.

2 Der auf Pfandung betriebene Schuldner wird nur auf Antrag eines Glaubigers verfolgt, der einen Verlust-
schein gegen ihn erlangt hat.

Der Antrag ist innert drei Monaten seit der Zustellung des Verlustscheines zu stellen.

Dem Glaubiger, der den Schuldner zu leichtsinnigem Schuldenmachen, unverhaltnisméssigem Aufwand oder
zu gewagten Spekulationen verleitet oder ihn wucherisch ausgebeutet hat, steht kein Antragsrecht zu.

Der Schuldner macht sich der Misswirtschaft strafbar, wenn er einer anderer Weise als
nach Art. 164 StGB durch Misswirtschaft bzw. eine Bankrotthandlung seine Zahlungsunfa-
higkeit oder seine Uberschuldung oder deren Verschlimmerung herbeifihrt.

Beispiele: ungentigende Kapitalausstattung, unverhaltnisméassiger Aufwand, gewagte Spe-
kulationen, leichtsinnige Kreditgewahrung bzw. Kreditaufnahme, Verschleudern von Ver-
maogenswerten
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12.1.4.

12.1.5.

Unterlassung der Buchfuhrung
Art. 166 StGB

Der Schuldner, der die ihm gesetzlich obliegende Pflicht zur ordnungsméssigen Fuhrung und Aufbewahrung
von Geschéftsbiichern oder zur Aufstellung einer Bilanz verletzt, so dass sein Vermdgensstand nicht oder nicht
vollsténdig ersichtlich ist, wird, wenn tber ihn der Konkurs eréffnet oder in einer geméss Artikel 43 des Bun-
desgesetzes vom 11. April 188915 uber Schuldbetreibung- und Konkurs (SchKG) erfolgten Pfandung gegen
ihn ein Verlustschein ausgestellt worden ist, mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe bestraft.

Der Schuldner verletzt die ihm gesetzlich obliegende Pflicht zur ordnungsgeméassen Buch-
fihrung und Aufbewahrung der Bicher oder zur Aufstellung einer Bilanz, wodurch der Ver-
mdgensstand des Schuldners nicht oder nicht vollstandig ersichtlich ist.

Bevorzugung eines Glaubigers
Art. 167 StGB

Der Schuldner, der im Bewusstsein seiner Zahlungsunfahigkeit und in der Absicht, einzelne seiner Glaubiger
zum Nachteil anderer zu bevorzugen, darauf abzielende Handlungen vornimmt, insbesondere nicht verfallene
Schulden bezahlt, eine verfallene Schuld anders als durch Gbliche Zahlungsmittel tilgt, eine Schuld aus eigenen
Mitteln sicherstellt, ohne dass er dazu verpflichtet war, wird, wenn Uber ihn der Konkurs eréffnet oder gegen
ihn ein Verlustschein ausgestellt worden ist, mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe bestraft.

Der zahlungsunfahige Schuldner nimmt in der Absicht, andere Glaubiger zu benachteiligen,
Handlungen vor, die geeignet sind, eine Glaubigerbevorzugung (Pauliana) herbeizufthren.

Beispiele: Bezahlung nicht falliger Schulden, Bezahlung féalliger Schulden durch untbliche
Zahlungsmittel, Sicherstellung durch eigene Mittel ohne Verpflichtung

Beispiel Pauliana (Tages-Anzeiger vom 27.01.2012, Pia Wertheimer, Inlandredaktorin)
Erb-Prozess: Die Glaubiger greifen nach Schloss Eugensberg

Weil Rolf Erb das Schloss Eugensberg nie bezahlt habe, obwohl ein Preis von 27 Millionen vertraglich
festgesetzt war, ist das Geschenk an seine Séhne nichtig. Das sagt der Anwalt der Glaubiger.

Matthias Hotz, Vertreter von neun Gldubigern im
Verfahren gegen Milliarden-Pleitier Rolf Erb, schlug
heute Freitagnachmittag in dieselbe Kerbe wie die
Staatsanwaltschaft. Er will den Milliarden-Pleitier
verurteilt sehen. Rolf Erb sei des gewerbsmassigen
Betrugs, der mehrfachen Urkundenfalschung und der
mehrfachen Glaubigerschadigung schuldig zu spre-
chen.

Die Residenz des Angeklagten Rolf Erb: Schloss Igugens-
berg hat der Stiefsohn von Napoleon bauen lassen.
Bild: Rolf Erb

Hotz wies darauf hin, dass seine Mandanten ihre Be-
sitzanspriiche unter anderem beziglich des herr-
schaftlichen Schlosses Eugensberg geltend gemacht
hatten, bereits bevor die Staatsanwaltschaft Anklage
erhoben habe. Hotz und seine Mandanten stehen
denn auch in drei Zivilprozessen der Lebenspartnerin
von Rolf Erb und ihren Zwillingen gegeniliber. Zwei
der Prozesse drehen sich um das Schloss Eugens-
berg. Der Pladierende verlangte vor den Winterthurer

Richtern, dass sdmtliche Vermdgenswerte in einer
Hohe von mindestens 37 Millionen Franken den Ge-
schédigten zugutekommen.

Ein Kaufer, der keinen Preis bezahlt hat?

Einhergehend mit der Staatsanwaltschaft fand Hotz
die Beweislage nach der neun Jahre dauernden Un-
tersuchung erdriickend. Der einstige Chef der Erb-
Gruppe habe die Banken arglistig getduscht und be-
wirkte mit geschonten Jahresabschliissen, dass sich
die Finanzinstitute bei den Kreditvergaben irrten.
Hotz ist Uiberzeugt, dass Erb dabei in Bereicherungs-
absicht handelte.

Er fuhrte dem Gericht vor Augen, dass Rolf Erb das
Anwesen Eugensberg der Hugo Erb AG im Februar
zwar abkaufte, dafir aber «nie auch nur einen Rap-
penx» gezahlt habe. Nicht einmal zwei Monate spater
verschenkte er es seinen Séhnen — damals knapp
zehn Monate alt. Hotz erhob in seinem Pladoyer
Zweifel an der Giltigkeit des Kaufvertrages zwi-
schen der Hugo Erb AG und Rolf Erb, da er nie den
vertraglich festgesetzten Preis von 27 Millionen
Franken bezahlt habe. Darum sei auch die Schen-
kung nichtig und damit gehore das Anwesen in die
Konkursmasse — also den Glaubigern.

«Ausserordentlich grosse kriminelle Energie»

Am Vormittag des vierten Verhandlungstages brach-
te es Staatsanwalt Ralph Ringger in seinem Pladoyer
auf den Punkt: Rolf Erb hat ein Vermdgen gehabt,
von dem viele nur trdumen. Er habe die finanzielle
Situation der Erb-Gruppe kaschiert, so dass Banken
und die Firma Mitsubishi immer wieder neue Kredite
sprachen. Fur Ringger steht fest: Der Milliarden-
Pleitier handelte aus Geldgier. Er habe zudem eine

Version 2.00 / Thomas Schmitt

Seite 29 von 57



SANIERUNG

«ausserordentlich grosse kriminelle Energie» an den
Tag gelegt. Als Chef des Erb-Konzerns missbrauchte
er ohne jegliche Skrupel das Vertrauen seiner Mitar-
beiter und seiner Geschéftspartner.

Der Angeklagte habe im Laufe der Untersuchungen
immer wieder die Verantwortung auf andere Perso-
nen geschoben — allen voran auf die beiden verstor-
benen Revisoren, welche seine Machenschaften ge-
deckt hatten. Staatsanwalt Ringger monierte, dass
Erb mit Unwahrheiten und Halbwahrheiten die Un-
tersuchungen verzdgert habe und schloss das Plado-
yer der Anklage mit den Worten: «lhn trifft ein sehr
schweres Verschulden, darum ist eine Haftstrafe von
10 Jahren angemessen».

Millionenteure Geschenke

Die zweite Vertreterin der Staatsanwaltschaft im
Erb-Prozess, Susanne Leu, hatte zuvor die Schen-
kungen des Milliarden-Pleitiers unter die Lupe ge-
nommen. Er trat seinen damals 10 Monate alten S6h-
nen nicht nur das Schloss Eugensberg, sondern zu-
séatzlich noch zwei weitere Liegenschaften ab. Zudem
Uberschrieb er ihnen verschiedene Aktien und Bar-
geld.

Seine Lebenspartnerin bedachte er mit dem Schloss-
inventar und einer Sammlung von Sportwagen — laut
Anklage im Gesamtwert von 1,4 Millionen Franken.
Leu hob hervor, dass Erb «sich und seinem Bruder
die lebenslanglichen Nutzungsrechte der Liegen-
schaften einrdumte». FUr sie steht ausser Zweifel,
dass der Angeklagte zum Zeitpunkt dieser Geschen-
ke um die prekére finanzielle Situation der Erb-
Gruppe wusste. Schliesslich habe er selbst die diver-
sen Jahresabschlisse schénen lassen.

Der brillante Erzahler

Erb habe zudem persénliche Birgschaften fir Ver-
pflichtungen der Erb-Gruppe tbernommen. Wie ein
Damokles-Schwert hing Uber ihm beispielsweise ein
auslaufendes Darlehen, fur welches er gemeinsam
mit seinem Vater und seinem Bruder personlich haf-
tete. Erb habe zwar in der Steuererklarung 2001 ein
Vermdégen von rund 175 Millionen Franken ausge-
wiesen. Dem gegeniber hatten rund 157 Millionen
Franken Schulden gestanden. Ein grosser Teil seines
Vermogens war direkt an die Erb-Gruppe gebunden
— beispielsweise in Form von Guthaben gegenuber
den Familien-Firmen. Die Staatsanwadltin rechnete
vor, dass Erbs von dem Unternehmen unabhéngiges
Vermdgen rund 10 Millionen betrage und damit
langst nicht genug sei, um die Schulden der Firma,
fur die er privat haften sollte, zu begleichen.

Erb habe seinen Kindern und seiner Partnerin die
millionenschweren Geschenke gemacht, um sein
Vermdogen nach dem Motto «Rette, was zu retten ist»
zu sichern — und schéadigte damit seine Glaubiger.
Denn im Juli 2004 hat das Bezirksgericht Steckborn
Uber Rolf Erb den Konkurs erdffnet, das Firmenim-
perium war zu diesem Zeitpunkt bereits zusammen-
gebrochen. Die Anklage bezeichnete Rolf Erb als
brillanten Erzéhler, der nie um eine Antwort verlegen
ist. Ein Schnelldenker mit Zahlenflair sei er. Samtli-
che angeklagten Sachverhalte seien denn auch ein
von ihm «orchestrierter Fahrplan».

«Wir haben kein Geld»

Der Milliarden-Pleitier soll laut den Ausflihrungen
der Staatsanwaltin vom japanischen Unternehmen
Mitsubishi jahrelang zu hohe Kredite bezogen haben,

indem er den Japanern wdchentlich falsche Zahlen
unterbreitete. Damit habe Erb die finanziellen Locher
des Erb-Konzerns gestopft. Und das, obwohl ihn ei-
ner seiner Mitarbeiter immer wieder darauf hinge-
wiesen habe, dass die Erb-Gruppe damit in grosse
Schwierigkeiten geraten wirde.

Dieser Zeuge sagte im Rahmen der Untersuchungen
aus, er sei sich mit der Zeit «bléd vorgekommeny,
weil er diese Kredite immer wieder thematisierte. Als
er Rolf Erb auf die verfalschten Zahlen ansprach, ha-
be dieser ihn jeweils nur angeschaut und geschwie-
gen. Dann sei immer wieder der Satz gefallen: «Wir
haben kein Geld».

Mit falschen Zahlen Mitsubishi massiv getauscht

Im Zeitraum von Juli 1998 und Oktober 2003 haben
die Unternehmer von Winterthur gegeniiber Mitsub-
ishi einen um 38 Millionen zu hohen Kreditbedarf
geltend gemacht. Dem Angeklagten sei bewusst ge-
wesen, dass er mit den falschen Zahlen seine Ge-
schéftspartner massiv tduschte. Die Japaner hétten
denn auch keine Mdglichkeiten gehabt, die von den
Erbs gemachten Angaben zu Uberprufen. Sie verlies-
sen sich ndmlich auf die geschonten Jahresabschliisse
der Erbfirmen. Die Kreditwirdigkeit der Familienun-
ternehmen sei in Realitdt aber einiges kleiner gewe-
sen.

Rolf Erb habe seine japanischen Partner arglistig ge-
tduscht, sagte die Staatsanwaéltin. Sie sieht in den
exorbitanten Verbindlichkeiten der Erb-Gruppe den
Ursprung allen Ubels. Diese seien deutlich héher
gewesen, als das Unternehmen tatsachlich verdiente.
Als aber die Banken mit der Zeit immer weniger zah-
lungswillig geworden seien, kam Mitsubishi als
Geldquelle gelegen, um die Liquiditat des Imperiums
weiterhin zu gewéhrleisten.

Um 1,9 Milliarden geschonte Realitat?

Am Vortag erlduterte Staatsanwalt Ralph Ringger,
dass Rolf Erb die Ergebnisse von verschiedenen Ge-
sellschaften des Familienimperiums massiv geschont
habe. 319, 3 Millionen besser als es tatsachlich war,
sei das von Erb prasentierte Ergebnis einer der Akti-
engesellschaften 2002 ausgefallen. Bei ordnungsge-
masser Bilanzierung wére zudem das Eigenkapital
1,9 Milliarden Franken tiefer ausgefallen.

Erb habe den Banken ein Eigenkapital von 782,6
Millionen Franken vorgewiesen, gemass einem amt-
lichen Gutachten, das wéahrend der Untersuchung er-
stellt worden war, hatte die Rechnung an dieser Stel-
le ein Minus von 1,1 Milliarden Franken aufweisen
missen. Geht es nach den Gutachtern, wurden diese
Machenschaften zwischen 1998 und 2003 tendenziell
immer extremer — der Unterschied zwischen den
vorgelegten Jahresabschliissen und der Realitét klaffe
immer mehr auseinander.

Akribisch genau ging der Staatsanwalt jede einzelne,
von Erb handschriftlich verdnderte Position in diver-
sen Jahresabschliissen verschiedener Erb-Unterneh-
men durch. Sein Pladoyer dazu dauerte am Donners-
tag von 14 bis 19.15 Uhr. Zuvor hatte Staatsanwaltin
Susanne Leu ein wenig schmeichelhaftes Bild von
Rolf Erb gezeichnet.

Entgegen dem Eindruck, den ein Dokumentarfilm
des Schweizer Fernsehens vermittelt hatte, sei Erb
kein redlicher Unternehmer gewesen, sondern ein
Mann, der es zustande brachte, zahlreiche Banken
hinters Licht zu filhren. Um kurz vor dem Zusam-

Version 2.00 / Thomas Schmitt

Seite 30 von 57



12.1.6.

12.1.7.

12.1.8.

SANIERUNG

menbruch der Gruppe — «nach dem Motto rette, was
noch zu retten ist» — alles seinen S6hnen und seiner
Lebenspartnerin zu vermachen. Zudem habe er sich,
entgegen seinen eigenen Behauptungen, sehr wohl
mit Zahlen ausgekannt.

Das Gericht hat die Verhandlung nun bis am Mitt-
woch, 1. Februar, unterbrochen. Rolf Erb muss dann

um 8 Uhr wieder vor den Schranken erscheinen. Die
vier Verteidiger werden dann ihre Argumente in die
Waagschale werfen. Gerichtsprasident Bernhard Sa-
ger rechnet damit, dass der Prozess noch bis am Frei-
tag, 3. Februar andauert. Die Verhandlung wird per
Video weiterhin in einen zweiten Gerichtssaal tber-
tragen — mit Ausnahme von Donnerstag, 2. Februar.

Bestechung bei Zwangsvollstreckung
Art. 168 StGB

L Wer einem Glaubiger oder dessen Vertreter besondere Vorteile zuwendet oder zusichert, um dessen Stimme
in der Glaubigerversammlung oder im Glaubigerausschuss zu erlangen oder um dessen Zustimmung zu einem
gerichtlichen Nachlassvertrag oder dessen Ablehnung eines solchen Vertrages zu bewirken, wird mit Freiheits-
strafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe bestraft.

2 Wer dem Konkursverwalter, einem Mitglied der Konkursverwaltung, dem Sachwalter oder dem Liquidator
besondere Vorteile zuwendet oder zusichert, um dessen Entscheidungen zu beeinflussen, wird mit Freiheits-
strafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe bestraft.

3 Wer sich solche Vorteile zuwenden oder zusichern lasst, wird mit der gleichen Strafe belegt.

Dieser Straftatbestand schitzt die ordnungsgemdasse Durchfiihrung des Konkurs- und
Nachlassverfahrens und dessen Schutz vor unzuldssiger Beeinflussung. Es handelt sich
dabei um einen Fall von sog. aktiver Bestechung.

Nach dieser Strafnorm wird bestraft wer einem Glaubiger oder dessen Vertreter besondere
Vorteile zuwendet oder zusichert, um dessen Stimme in der Glaubigerversammlung oder im
Glaubigerausschuss zu erlangen oder um dessen Zustimmung zu einem gerichtlichen
Nachlassvertrag oder dessen Ablehnung eines solchen Vertrages zu bewirken, sowie dem
Konkursverwalter, einem Mitglied der Konkursverwaltung, dem Sachwalter oder dem Liqui-
dator besondere Vorteile zuwendet oder zusichert, um dessen Entscheidungen zu beein-
flussen.

Bei der Bestechung in der Zwangsvollstreckung macht sich aber auch der bestochene Kon-
kurs- oder Nachlassverwalter strafbar. Wer sich solche Vorteile zuwenden oder zusichern
lasst, wird mit der gleichen Strafe wie der Bestecher belegt (sog. passive Bestechung)

Verfigung tber mit Beschlag belegte Vermdgenswerte
Art. 169 StGB

Wer eigenméchtig zum Schaden der Glaubiger tber einen Vermdgenswert verfligt, der amtlich gepfandet oder
mit Arrest belegt ist, in einem Betreibungs-, Konkurs- oder Retentionsverfahren amtlich aufgezeichnet ist oder
zu einem durch Liquidationsvergleich abgetretenen Vermdgen gehort oder einen solchen VVermdgenswert be-
schédigt, zerstort, entwertet oder unbrauchbar macht, wird mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe
bestraft.

Amtlich gepfandete oder mit Arrestbeschlag belegte Vermogenswerte werden beschadigt,
zerstort, entwertet oder unbrauchbar gemacht oder der Tater verfligt eigenméchtig tUber
diese Vermogenswerte.

Erschleichung eines gerichtlichen Nachlassvertrages
Art. 170 StGB

Der Schuldner, der tiber seine Vermdgenslage, namentlich durch falsche Buchfiihrung oder Bilanz, seine Glau-
biger, den Sachwalter oder die Nachlassbehdrde irrefiihrt, um dadurch eine Nachlassstundung oder die Geneh-
migung eines gerichtlichen Nachlassvertrages zu erwirken, der Dritte, der eine solche Handlung zum Vorteile
des Schuldners vornimmt, wird mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe bestraft.

Sanktioniert wird die Irrefihrung Uber die tatsachliche Vermoégenslage im Nachlassverfah-
ren (SchKG 293. ff.). Der Schuldner tauscht durch eine Handlung beliebiger Art seine Glau-
biger, den Sachwalter oder die Nachlassbehdrde Uber seinen wirklichen Vermdégensstand.
(dieser kann schlechter oder aber auch besser sein).
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12.2. Konkursverschleppung

Wird trotz Uberschuldung einer Gesellschaft keine Uberschuldungsanzeige gemacht und
die Gesellschaft weitergefuhrt, liegt eine Konkursverschleppung vor. Von Konkursver-
schleppung spricht man nur, wenn kumulativ folgende Bedingungen erfillt sind:

- Uberschuldung liegt vor

- Geschaftstatigkeit wird fortgefihrt

- Uberschuldung ist nicht angezeigt

- Gesellschaft, Glaubiger oder Aktiondre kommen zu Schaden
12.2.1. Ursachen einer Konkursverschleppung

Als Ursachen fir Konkursverschleppung kénnen oftmals Pflichtverletzungen der obersten
Geschadftsleitung identifiziert werden. So ist die Buchfuhrung mangelhaft oder eine Buchfiih-
rung wird sogar unterlassen, es fehlt eine korrekte Liquiditatsplanung, es wurden leichtsin-
nige Geschéaftshandlungen vorgenommen (Vertragsabschlisse, Investitionen, usw.), es
wird gegentber dem Ertrag ein unverhaltnismassig hoher Aufwand generiert.

Oftmals klammert sich die oberste Geschéftsfiihrung an realitdtsfremde Geschaftsmodelle
in der Hoffnung, eine drohende Insolvenz abzuwenden und unterlasst es ausrechende und
geeignete Massnahmen zur Abwendung der Krise einzuleiten.

- N3A Hoffnung, dass es nach jahrelangen Erfolgen

irgendwie von selbst wieder aufwarts gehen wird

_ 95% Angst vor der Blofistellung im Bekanntenkreis

und in der Branche

- Einstufung der Situation als Krise,

aber nicht als Insolvenz
Quelle: Zentrum fur Insolvenz und Sanierung an der Universitdt Mannheim, 2011

Oftmals entsteht eine Konkursverschleppung durch das Zusammenspiel verschiedener Ur-
sachen. Durch die mangelhafte Buchfiihrung hat die Unternehmensleitung kein korrektes
Bild der finanziellen Lage der Gesellschaft. Durch fahrlassig eingegangene Verpflichtungen
(unnotige oder zu teure Dienstleistungen, Anschaffungen, private Beziige, usw.) wird der
Gesellschaft zu viel Liguiditat entzogen. Als Gegenmassnahme wird aus Reputationsgrin-
den oft der Weg einer privaten Sanierung gewahlt. Sind die Massnahmen einer privaten
Sanierung ungenigend oder untauglich, kann ebenfalls der Tatbestand einer Konkursver-
schleppung vorliegen.

Exkurs: UbererckungsdarIehen, welche der Gesellschaft durch nahestehenden Personen
gewahrt werden, werden im Konkursfall oft als kapitalersetzende Darlehen (Eigenkapital)
betrachtet, womit die nahestehenden Darlehensgeber erst bedient werden, nachdem alle
anderen Glaubiger der konkursiten Gesellschaft befriedigt worden sind.
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Teil I Ubungsaufgaben

1. Sanierung

Aufgabe 6: Sanierungsmassnahmen

Sie haben die interne Bilanz eines lIhrer Mandanten zu Fortfihrungswerten erstellt und eine
Unterbilanz festgestellt.

Bilanz Mandant (vor Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 460 |kfr. Fremdkapital 710

Forderungen 830

Warenvorréate 310 |Ifr. Fremdkapital 880

Materielles Analgevermdgen 130 JAktienkapital 500

Immaterielles Anlageverméogen 80 [gesetzliche Reserven -

Finanzielles Anlagevermdgen - [freie Reserven/Gewinnvortrag -280
1'810 1'810

Qualifizieren Sie diese Unterbilanz in Bezug auf folgende Begriffe (zutreffende ankreuzen):

offene Unterbilanz

verdeckte Unterbilanz

echte Unterbilanz

unechte Unterbilanz

Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen

000 000

Unterbilanz mit gesetzlichen Folgen

Sie fordern lhren Mandanten auf, Sanierungsmassnahmen vorzunehmen und erhalten kur-
ze Zeit spater folgende sanierte Bilanz.

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 460 |kfr. Fremdkapital 710

Forderungen 830

Warenvorrate 310 |Ifr. Fremdkapital 880

Materielles Analgevermdgen 130 JAktienkapital 700

Immaterielles Anlagevermogen 80 [gesetzliche Reserven -

Finanzielles Anlagevermégen* 200 [freie Reserven/Gewinnvortrag -280
2'010 2'010

*) Eigene Aktien zum Nennwert

Eruieren Sie die Sanierungsmassnahmen, welche Ihr Mandant vorgenommen hat und qua-
lifizieren Sie diese in betriebswirtschaftlicher und in rechtlicher Hinsicht.
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Aufgabe 7: Jassaini SA

Die Firma «Jassaini SA» ist ein alteres Unternehmen und lhre Treuhandgesellschatft ist seit
vielen Jahren dessen Revisionsstelle. Nach mehreren Jahren der Stagnation, begleitet von
kleineren Verlusten, hat die Geschéftsleitung beschlossen, die Gesellschaft wieder neu zu
beleben durch die Verbesserung gewisser Produkte und die Einfiihrung derselben auf den

auslandischen Markten.

Das Jahr 1997 war etwas gedampft, speziell im Rahmen der Entwicklung der neuen Mark-
te. Im Jahr 1998 haben die Exportverkédufe an Bedeutung zugenommen und die Aussichten
fir 1999 sind glanzend. Trotzdem hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 1998 verschiedene

grosse Verluste hinnehmen missen:

- Verluste von zwei grossen Debitoren, die plotzlich in Konkurs geraten sind;

- Wahrungsverluste wegen Kursschwankungen;

- Gewinnmargenerosion wegen falscher Kalkulation.

Bilanzen Jassaini SA

31.12.1998 31.12.1997
Flussige Mittel 50'173.33 41'558.75
Kasse 3'775.23 6'576.00
Postscheck 13'133.40 512.20
Banken 33'264.70 34'470.55
Kurzfristige Forderungen und Vorrate 1'991'335.28  1'833'783.80
Debitoren 1'299'170.25  1'298'422.20
Angefangene Arbeiten 125'646.40 15'470.00
Verrechnungssteuer 36.83 31.33
Warenlager 549'927.75 519'070.27
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 16'554.05 790.00
Anlagevermdgen 885'000.00 965'702.00
Mobiliar, Material, Einrichtungen 210'000.00 226'000.00
Fahrzeuge 75'000.00 90'500.00
Werkzeuge 250'000.00 270'202.00
Lagereinrichtungen 110'000.00 124'000.00
EDV 90'000.00 105'000.00
Liegenschaft 150'000.00 150'000.00
TOTAL AKTIVEN 2'926'508.61  2'841'044.55
Kurzfristige Verpflichtungen 2'730'270.02  2'178'687.44
Kreditoren 911'745.15 898'729.75
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 240'773.03 269'301.00
Banken 699'637.00 655'729.30
Kontokorrent Aktionare 878'114.84 354'927.39
Langfristige Verpflichtungen 400'000.00 400'000.00
Hypotheken 400'000.00 400'000.00
Rickstellungen 411'000.00 11'000.00
Rickstellung fur Debitorenverluste 411'000.00 11'000.00
Eigenkapital -614'761.41 251'357.11
Aktienkapital 500'000.00 500'000.00
Bilanzverlust -1'114'761.41 -248'642.89
TOTAL PASSIVEN 2'926'508.61  2'841'044.55
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In Anbetracht der gegenwartigen Lage mochte der Verwaltungsrat die Bilanz der Gesell-
schaft sanieren und dies auf gesunder Basis ab 1999. Um dies zu erreichen, werden die
folgenden Massnahmen getroffen, die dann auch der Generalversammlung unterbreitet
werden:

- Verzicht des Hauptaktiondrs auf einen Teil seiner Guthaben in der Hohe von Fr.
300'000.-;

- Kapitalerhéhung durch Umwandlung der Guthaben des Aktionars im Umfang von Fr.
300'000.-;

- Kapitalerhéhung durch Bareinzahlung von Fr. 200'000.- durch einen neuen Partner;

- Ausgleichung des Bilanzverlustsaldos durch Verwendung der Reserven auf der Position
"Liegenschaft".

Ergdnzungsinformationen zur Position Liegenschaft:

Die Analyse dieses Postens ergibt folgendes:

- Anschaffungspreis 550'000.-

- Gebuchte Abschreibungen 400'000.-

- Verkehrswert geméss Schatzung von 1997 1'200'000.-

- Steuerwert 850'000.-

Erstellen Sie das Sanierungskonto sowie die Bilanz nach Sanierung aufgrund der gegebe-
nen Angaben.

Aufgabe 8: Sanag AG

Ihr Kunde SANAG (Aktiengesellschaft, Handelsbetrieb, vor vier Jahren gegriindet) beklagt
sich Uber akute Liquiditatsprobleme. Als eingetragene Revisionsstelle erstellen Sie per 31.
Oktober folgenden Zwischenabschluss zu Fortfiihrungswerten (das Geschaftsjahr ent-
spricht dem Kalenderjahr).

Bilanz zu Fortfihrungswerten

Liquide Mittel - |Kreditoren 1'140'000
Forderungen 340'000 [Kreditoren 800'000
Warenvorrate 980'000 JHypotheken 1'600'000
Mobilien 280'000 JAktionarsdarlehen 300000
Immobilien 2'000'000 JAktienkapital 200'000
Beteiligung GmbH 90'000 |Reserven fur eig. Aktien 60'000
Eigene Aktien 60'000
Verlustvortrag 350'000

4'100'000 4'100'000

- Die eigenen Aktien sind zum Nennwert bilanziert.

- Die Beteiligung an der GmbH umfasst einen Stammkapitalanteil von CHF 15'000.-, die
GmbH ist inaktiv und weist auf der Aktivseite eine Forderung Uber CHF 90'000.- gegen-
Uber der SANAG aus, auf der Passivseite ein Stammkapital von CHF 20'000.- sowie
Reserven tber CHF 70'000.-.

- Fur das kommende Halbjahr sind mehrere Grossauftrage verbindlich zugesagt.
Fragen:
- Wie beurteilen Sie die nun vorliegende Bilanz?

- Welche Massnahmen schlagen Sie vor?
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Aufgabe 9: Sanierung eines Mandanten

Sie haben die interne Bilanz eines Ihrer Mandanten zu Fortfiihrungswerten erstellt und eine
Unterbilanz festgestellt.

Bilanz Mandant (vor Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 18 |kfr. Fremdkapital 3'057
Forderungen 1'122
Warenvorréate 4'290 |Ifr. Fremdkapital 4'500
Materielles Anlagevermdgen 2'176 JAktienkapital 1'000
Immaterielles Anlagevermdgen 119 JReserven -
Finanzielles Anlagevermdogen - [freie Reserven/Gewinnvortrag -832
Verlustvortrag

7'725 7'725

Teilaufgabe a)

Qualifizieren Sie diese Unterbilanz in Bezug auf folgende Begriffe (zutreffende ankreuzen):

offene Unterbilanz

verdeckte Unterbilanz

echte Unterbilanz

unechte Unterbilanz

Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen

Unterbilanz mit gesetzlichen Folgen

O000o0ooo

Unterbilanz mit Uberschuldung

Mit dem Ziel, aus der oben aufgeflihrten Bilanz eine Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen
zu erhalten, werden folgende Sanierungsmassnahmen unabhangig voneinander diskutiert:

Aufwertung von Geschéftsliegenschaften

Kapitalerhéhung zum Nennwert (Barliberierung)

Kapitalschnitt

Umwandlung von kurzfristigem Fremdkapital in Aktienkapital zum Nennwert
Forderungsverzicht von Darlehensgebern (langfristiges Fremdkapital)

Freiwillige Zuzahlung des Hauptaktionars

Erstellen Sie auf den nachsten beiden Seiten fir jede der vorstehend genannten Sanie-
rungsmassnahmen die Bilanz, wie sie sich nach der Umsetzung der betreffenden Mass-
nahme zeigen wirde. Beachten Sie, dass jede Massnahme so ausgestaltet sein muss,
dass nach deren Umsetzung die gesetzlichen Mindestanforderungen an eine Unterbilanz
ohne gesetzliche Folgen exakt erflillt sein missen.
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Teilaufgabe b)

Aufwertung von Geschéftsliegenschaften

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel
Forderungen

Warenvorrate
Materielles Anlagevermégen

Immaterielles Anlagevermdogen

Finanzielles Anlagevermdgen

Teilaufgabe c)

kfr. Fremdkapital

Ifr. Fremdkapital

Aktienkapital

gesetzliche Reserven

freie Reserven/Gewinnvortrag

Kapitalerhéhung zum Nennwert (Barliberierung)

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel
Forderungen

Warenvorrate

Materielles Anlagevermdgen
Immaterielles Anlagevermégen

Finanzielles Anlagevermdgen

Teilaufgabe d)
Kapitalschnitt

kfr. Fremdkapital

Ifr. Fremdkapital

Aktienkapital

gesetzliche Reserven

freie Reserven/Gewinnvortrag

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liguide Mittel
Forderungen

Warenvorrate

Materielles Anlagevermdgen
Immaterielles Anlagevermégen

Finanzielles Anlagevermdgen

kfr. Fremdkapital

Ifr. Fremdkapital

Aktienkapital

gesetzliche Reserven

freie Reserven/Gewinnvortrag
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Teilaufgabe €)

Umwandlung von kurzfristigem Fremdkapital in Aktienkapital zum Nennwert

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel
Forderungen

Warenvorrate
Materielles Anlagevermégen

Immaterielles Anlagevermdogen

Finanzielles Anlagevermdgen

Teilaufgabe f)

kfr. Fremdkapital

Ifr. Fremdkapital

Aktienkapital

gesetzliche Reserven

freie Reserven/Gewinnvortrag

Forderungsverzicht von Darlehensgebern (langfristiges Fremdkapital)

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel
Forderungen

Warenvorrate
Materielles Anlagevermdgen

Immaterielles Anlagevermégen

Finanzielles Anlagevermdgen

Teilaufgabe g)

Freiwillige Zuzahlung des Hauptaktionars

kfr. Fremdkapital

Ifr. Fremdkapital

Aktienkapital

gesetzliche Reserven

freie Reserven/Gewinnvortrag

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liguide Mittel
Forderungen

Warenvorrate

Materielles Anlagevermdgen
Immaterielles Anlagevermégen

Finanzielles Anlagevermdgen

kfr. Fremdkapital

Ifr. Fremdkapital

Aktienkapital

gesetzliche Reserven

freie Reserven/Gewinnvortrag
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Aufgabe 10: Sanierung Schrott & Flop AG

Folgend finden Sie eine Bilanz vor Gewinnverteilung der Aktiengesellschaft Schrott & Flop
AG. Auf Grund lhrer Analyse sind Sie der Meinung, mit der Aktiengesellschaft Schrott &
Flop AG einen klassischen Sanierungsfall vor sich zu haben. Die beiden Alleinaktionare,
Peter Schrott und Philipp Flop haben Sie gebeten, den Sanierungsprozess fachlich zu un-

terstutzen.
Bilanz vor Gewinnverteilung

Liquide Mittel 7'492 [kfr. Verbindlichkeiten 810100
Wertschriften 33'000 |Bankkontokorrent 355'103
Forderungen 341'560
Delkredere -34'156 |Hypotheken 1'150'000
Warenvorrate 569'400 |Aktionarsdarlehen Flop 300'000
Mobilien 98'439 |Aktienkapital 100'000
Fahrzeuge 155'983 |Aufwertungsreserven 230'000
Immobilien 1'452'900 |Bilanzgewinn -232'811
Kautionen 22'955 |Jahresverlust -64'819

2'647'573 2'647'573

a) ldentifizieren Sie auf Grund der vorliegenden Bilanz vier Ursachen, welche eine Sanie-
rung begrinden.

b) Zeigen Sie drei Mdglichkeiten auf, wie Sie den gesetzlich vorgeschriebenen Sanie-
rungszwang beseitigen.
Aufgabe 11: Sanierung (I)

Folgend finden Sie eine Bilanz vor Gewinnverteilung einer Aktiengesellschaft welche eine
Unterbilanz mit gesetzlichen Folgen aufweist.

Bilanz vor Gewinnverteilung

Liquide Mittel 15'943 |kir. Verbindlichkeiten 541'233
Wertschriften 21'544 |Bankkontokorrent 1'098'345
Forderungen 418731
Delkredere -41'873 |Hypotheken 1'740'000
Warenvorrate 688'439 | Aktionarsdarlehen 750'000
Mobilien 167'290 | Aktienkapital 350000
Maschinen 477219 |Aufwertungsreserven 120'000
Fahrzeuge 211'980 |Bilanzgewinn -231'334
Immobilien 2'322'900 |Jahresverlust -67'129
Kautionen 18'942

4'301'115 4'301'115

a) ldentifizieren Sie auf Grund der vorliegenden Bilanz vier Ursachen, welche eine Sanie-
rung begrinden (Stichworte).

b) Beantworten Sie die folgenden Fragen:

Um welchen Betrag in ganzen CHF miisste eine Rangrucktrittserklarung auf dem Aktio-
narsdarlehen vorliegen, um den gesetzlichen Sanierungszwang nach OR 725 zu elimi-
nieren?

Um welchen Betrag in ganzen CHF missten Forderungsverzichte vorliegen, um den
gesetzlichen Sanierungszwang nach OR 725 zu eliminieren?

Um welchen Betrag in ganzen CHF musste eine Kapitalherabsetzung vorgenommen
werden, um den gesetzlichen Sanierungszwang nach OR 725 zu eliminieren?

Um welchen Betrag in ganzen CHF misste die Immobile zusatzlich aufgewertet wer-
den, um den gesetzlichen Sanierungszwang nach OR 725 zu eliminieren?
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Aufgabe 12: Sanierung (II)

Folgend finden Sie eine Bilanz vor Gewinnverteilung einer Aktiengesellschaft bei welcher
gemass Geschaéftsleitung Sanierungsmassnahmen anstehen. Die Liegenschaft ist mit dem
Maximalbetrag belehnt und die Hypotheken umfassen 80% des Schatzwertes der Liegen-

schaft.
Bilanz vor Gewinnverteilung

Liquide Mittel 22'871 | kfr. Verbindlichkeiten 541'233
Wertschriften 39'883 |Bankkontokorrent 713'847
Forderungen 611'240
Delkredere -61'124 |Hypotheken 2'740'000
Warenvorréte 1'223'493 | Aktionarsdarlehen 2'088'920
Mobilien 219'840 | Aktienkapital 400'000
Maschinen 944'621 | Aufwertungsreserven 120'000
Fahrzeuge 118'743 |Bilanzgewinn -325'000
Immobilien 3'109'000 |Jahresverlust -39'000
Kautionen 11'433

6'240'000 6'240'000

a) ldentifizieren Sie auf Grund der vorliegenden Bilanz vier Ursachen und belegen Sie jede
dieser Ursachen mit einer sinnvollen Kennzahl, welche Sie auch auf Grund der vorlie-

genden Zahlen berechnen.

b) Beantworten Sie die folgenden Fragen:

Um welchen Betrag in ganzen CHF konnte die Liegenschaft maximal aufgewertet wer-
den, ohne dass deren Bewertung den maximalen Schatzwert der Bank (ibersteigt?

Wirde diese Aufwertung der Liegenschaft ausreichen, um den Anforderungen einer bi-
lanziell sanierten Unternehmung gemass OR 725 (Absatz 2) zu entsprechen (ja/nein).

Aufgabe 13: Sanierung (lll)

Folgend finden Sie eine Bilanz vor Gewinnverteilung einer sanierungsbedurftigen Aktienge-

sellschaft (alle Betragsangaben in CHF 1'000.-, interne Zahlen):

Bilanz

Kasse 12 |Kreditoren 291
Post 7 |Bankkontokorrent 834
Debitoren 431 |Aktionarsdarlehen 1'100
Vorrate 896 JRuckstellungen 75
Mobilien 103 JAktienkaptital 200
Maschinen 525 |Aufwertungsreserven 120
Beteiligungen 400 |Verlustvortrag -191
Jahreserfolg -55

2'374 2'374

a) ldentifizieren Sie auf Grund der vorliegenden Bilanz vier Ursachen fir eine anstehende

Sanierung.
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b) Beurteilen Sie, um welche Auspragung einer sanierungsbedurftigen Bilanz es sich han-
delt. Kreuzen Sie die korrekten Bezeichnungen an.

Auspragung trifft zu trifft nicht zu

Echte Unterbilanz

Offene Unterbilanz

Unechte Unterbilanz

Unterbilanz mit ge-
setzlicher Folge
Unterbilanz mit Uber-
schuldung
Unterbilanz ohne ge-
setzliche Folge

O 00 oono
OO0 oono

Verdeckte Unterbilanz

c) Welche der folgenden Massnahmen beseitigen die Sanierungspflicht und um welche Art
der Sanierung handelt es sich?

Beseitigt :
Sanierungspflicht A BIr SR TUng
Ja Nein bilanziell | finanziell

Aktienkapitalerhéhung um CHF
100'000.- mit Agio von CHF 50'000.-,

wobei das Agio mit dem Verlustvor- D D D D
trag verrechnet wird.

Aufwertung der Beteiligung um CHF
85'000.-. D D D D

Rangrucktritt auf einem Viertel des
Aktionarsdarlehens. D D D D

Kapitalschnitt auf dem Aktienkapital
im Umfang von CHF 100'000.-. D D D D

Verdusserung der Beteiligung fur
430'000.-. D D D D

Aktienkapitalerhéhung um CHF

200'000.-, Liberierung zu 50% des D D D D
Nennwertes ohne Agio.
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Aufgabe 14: Sanierung (IV)
Folgend finden Sie eine Bilanz vor Gewinnverteilung einer sanierungsbedurftigen Aktienge-

sellschaft (alle Betragsangaben in CHF 1'000.-, interne Zahlen):

Bilanz

Kasse 17 |Kreditoren 1'891
Post 21 JAktionarsdarlehen 1'580
Debitoren 791 JHypotheken 2'200
Vorrate 1'580 |Ruckstellungen 266
Mobilien 633 JAktienkaptital 1'000
Maschinen 890 JAufwertungsreserven 420
Immobilien 2'520 Jahreserfolg -214
Verlustvortrag 691

7'143 7'143

a) ldentifizieren Sie auf Grund der vorliegenden Bilanz vier Ursachen firr eine anstehende

Sanierung.

b) Beurteilen Sie, um welche Auspragung einer sanierungsbedurftigen Bilanz es sich han-
delt. Kreuzen Sie die korrekten Bezeichnungen an.

Ausprégung

trifft zu

trifft nicht zu

Echte Unterbilanz

Keine Unterbilanz

Offene Unterbilanz

Unechte Unterbilanz

Unterbilanz mit ge-
setzlicher Folge

Unterbilanz mit
Uberschuldung

Unterbilanz ohne
gesetzliche Folge

Verdeckte Unterbi-
lanz

O 00000000

O 0Oo0ooonOoOno
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c) Welche der folgenden Massnahmen beseitigen die Sanierungspflicht und um welche Art
der Sanierung handelt es sich?

Beseitigt .
Sanierungspflicht AT 127 SEEINE
Ja Nein bilanziell | finanziell
Verausserung der Immobilie fur
2'650'000.-. D D D D

Rangrucktritt auf einem Viertel des
Aktionarsdarlehens. D D D D

Aufwertung der Immobilie um CHF
200'000.-. D D D D

Kapitalschnitt auf dem Aktienkapital
im Umfang von CHF 400'000.-. D D D D

Aktienkapitalerh6hung, Barliberierung,

um CHF 100'000.- mit Agio von CHF
80'000.-, wobei das Agio mit dem Ver- D D D D

lustvortrag verrechnet wird.

Aktienkapitalerhhung um CHF

500'000.-, Liberierung zu 40% des D D D D
Nennwertes ohne Agio.
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Aufgabe 15: Sanierung (V)

Ein mit Ihnen befreundete Unternehmer klagte, dass er seine Sanierung bereits vor zwei
Jahren saniert habe und seither bereits wieder massive Verluste eingefahren habe und ihm
das Geld fur weitere Massnahmen fehle. Sie haben ihn gebeten, Ihnen die aktuelle Bilanz
zukommen zu lassen, um eine Beurteilung vornehmen zu kénnen und allenfalls Hilfestel-
lung bei der Fortfiilhrung der Geschaftstatigkeit leisten zu kdnnen. Folgend finden Sie eine
Bilanz vor Gewinnverteilung der Aktiengesellschaft (alle Betragsangaben in CHF 1'000.-, in-

terne Zahlen):

Bilanz
Kasse 3 |Kreditoren 294
Post 1 |Hypotheken 402
Debitoren 22 JRickstellungen 39
Vorrate 53 |Aktionarsdarlehen’ 54
Mobilien 34 JAktienkaptital 150
Maschinen 41 JAufwertungsreserven 32
Immobilien 534 |Verlustvortrag -97
Verlustvortrag 42 |Jahreserfolg -144

730 730

1) Aktionarsdarlehen mit Rangricktritt

a) lIdentifizieren Sie auf Grund der vorliegenden Bilanz vier Ursachen, welche eine Sanie-

rung auslésen sollten.

b) Beurteilen Sie, um welche Auspragung einer sanierungsbedurftigen Bilanz es sich han-
delt. Kreuzen Sie die korrekten Bezeichnungen an.

Auspragung

trifft zu

trifft nicht zu

Echte Unterbilanz

Keine Unterbilanz

Offene Unterbilanz

Unechte Unterbilanz

Unterbilanz mit ge-
setzlicher Folge

Unterbilanz mit Uber-
schuldung

Unterbilanz ohne ge-
setzliche Folge

Verdeckte Unterbilanz

O 0000000
OO0 00000

c) lIdentifizieren Sie Bilanzpositionen, welche auf frihere Sanierungsmassnahmen hinwei-
sen, und erklaren Sie die Auswirkungen der frilher vorgenommenen Sanierungsmass-
nahmen auf die Liquiditat der Unternehmung.

d) Wie beurteilen Sie die aktuelle Situation und welchen dringenden Ratschlag erteilen Sie
Ihrem Freund auf Grund der rechtlichen Situation seiner Unternehmung (Referenzieren

Sie den betreffenden Gesetzesartikel aus dem Obligationenrecht)?
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Aufgabe 16: Sanierung (VI)

Folgend finden Sie eine Bilanz vor Gewinnverteilung einer sanierungsbedurftigen Aktienge-

sellschaft (alle Betragsangaben in CHF 1'000.-, interne Zahlen):

Bilanz

Kasse 12 |Kreditoren 291
Post 7 |Bankkontokorrent 834
Debitoren 431 |Aktionarsdarlehen 1'100
Vorrate 896 JRuckstellungen 75
Mobilien 103 JAktienkaptital 200
Maschinen 525 |Aufwertungsreserven 120
Beteiligungen 400 |Verlustvortrag -191
Jahreserfolg -55

2'374 2'374

a) ldentifizieren Sie auf Grund der vorliegenden Bilanz vier Ursachen fir eine anstehende

Sanierung.

b) Beurteilen Sie, um welche Auspragung einer sanierungsbedurftigen Bilanz es sich han-
delt. Kreuzen Sie die korrekten Bezeichnungen an.

Ausprégung

trifft zu

trifft nicht zu

Echte Unterbilanz

Offene Unterbilanz

Unechte Unterbilanz

Unterbilanz mit gesetzlicher Folge

Unterbilanz mit Uberschuldung

Unterbilanz ohne gesetzliche Folge

Verdeckte Unterbilanz

o o S S

X|X|X0O|x|0|/0
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c) Welche der folgenden Massnahmen beseitigen die Sanierungspflicht und um welche Art
der Sanierung handelt es sich?

Beseitigt .
Sanierungspflicht AT 227 SRR
Ja Nein bilanziell | finanziell

Aktienkapitalerhhung um CHF 100'000.-
mit Agio von CHF 50'000.-, wobei das Agio D
mit dem Verlustvortrag verrechnet wird.

]
[X]

Aufwertung der Beteiligung um CHF
85'000.-.

O
]
[X]

Rangrucktritt auf einem Viertel des Aktio-
narsdarlehens.

X

O

[X]
I R

Kapitalschnitt auf dem Aktienkapital im
Umfang von CHF 100'000.-.

O
]
]

Verausserung der Beteiligung fur 430'000.- D D
Aktienkapitalerhéhung um CHF 200'000.-,
Liberierung zu 50% des Nennwertes ohne D D

Agio.
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Losungen zu den Ubungsaufgaben

1. Sanierung

Losung Aufgabe 1. Unterbilanzen

a) unechte, offene Unterbilanz b) echte, offene Unterbilanz ¢) echte, offene Unterhilanz
ohne gesetzliche Folgen mit Uberschuldung mit gesetzlichen Folgen
Bilanz Bilanz Bilanz
ARSI Aktiven . . Fremdkapital
. Fremdkapital Aktiven
Aktiven
Grundkapital
Reserven VTSI Grundkapital Verlustvortrag Grundkapital
Verlustvortrag

Losung Aufgabe 2: Formen von Unterbilanzen
a) Unterbilanz ohne gesetzliche Folge

b) Unterbilanz mit gesetzlicher Folge

c) Unterbilanz ohne gesetzliche Folge

d) Unterbilanz mit Uberschuldung

Lésung Aufgabe 3: Auspragungen der Unterbilanz (I)

offene Unterbilanz

verdeckte Unterbilanz

echte Unterbilanz

unechte Unterbilanz

Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen

X1 I 1%

Unterbilanz mit gesetzlichen Folgen

Lésung Aufgabe 4: Auspragungen der Unterbilanz (II)

offene Unterbilanz

verdeckte Unterbilanz

echte Unterbilanz

unechte Unterbilanz

Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen

Unterbilanz mit gesetzlichen Folgen

Unterbilanz mit Uberschuldung

QX000 O]x

Losung Aufgabe 5: Sanierungsgrunde
ungenugende Liquiditat
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Unterbilanz mit gesetzlicher Folge
ungenigende Rentabilitat

schlechtes Finanzierungsverhaltnis

Lésung Aufgabe 6: Sanierungsmassnahmen

Qualifizieren Sie diese Unterbilanz in Bezug auf folgende Begriffe (zutreffende ankreuzen):

offene Unterbilanz

verdeckte Unterbilanz

echte Unterbilanz

unechte Unterbilanz

Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen

£ Ny o S e P

Unterbilanz mit gesetzlichen Folgen

Sanierungsmassnahme:

AK-Erh6hung

eigene Aktien

Quialifikation betriebswirtschaftlich:

unechte Sanierung

Quialifikation rechtlich:

mehr als 10% eigene Aktien

fehlende Reserven fur eigene Aktien

Losung Aufgabe 7: Jassaini AG
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Bilanz Jassaini SA

Sanierungskonto

31.12.1998 Soll Haben 31.12.1998
Flissige Mittel 50'173.33 250'173.33
Kasse 3'775.23 3'775.23
Postscheck 13'133.40 13'133.40
Banken 33'264.70 200'000.00 233'264.70
Kurzfr. Forderungen und Vorrate 1'991'335.28 1'991'335.28
Debitoren 1'299'170.25 1'299'170.25
Angefangene Arbeiten 125'646.40 125'646.40
Verrechnungssteuer 36.83 36.83
Warenlager 549'927.75 549'927.75
Aktive Rechnungsabgrenzung 16'554.05 16'554.05
Anlagevermégen 885'000.00 1'699'761.41
Mobiliar, Material, Einrichtungen 210'000.00 210'000.00
Fahrzeuge 75'000.00 75'000.00
Werkzeuge 250'000.00 250'000.00
Lagereinrichtungen 110'000.00 110'000.00
EDV 90'000.00 90'000.00
Liegenschaft 150'000.00 814'761.41 964'761.41
TOTAL AKTIVEN 2'926'508.61 3'941'270.02
Kurzfristige Verpflichtungen 2'730'270.02 2'130'270.02
Kreditoren 911'745.15 911'745.15
Passive Rechnungsabgrenzung 240'773.03 240'773.03
Banken 699'637.00 699'637.00
Kontokorrent Aktionére 878'114.84 600'000.00 278'114.84
Langfristige Verpflichtungen 400'000.00 400'000.00
Hypotheken 400'000.00 400'000.00
Ruckstellungen 411'000.00 411'000.00
Ruckstellung fur Debitorenverluste 411'000.00 411'000.00
Eigenkapital -614'761.41 1'000'000.00
Aktienkapital 500'000.00 500'000.00 1'000'000.00
Bilanzverlust -1'114'761.41 = 1'114'761.41 -
TOTAL PASSIVEN 2'926'508.61 | 1'614'761.41 | 1'614'761.41  3'941'270.02

Losung Aufgabe 8: Sanag AG

Elimination der Beteiligung

AK-Herabsetzung mit Wiederaufstockung

Rangrucktritt Aktionarsdarlehen

Aufwertung Immobilien
Verlangerung Geschéftsjahr
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Losung Aufgabe 9: Sanierung eines Mandanten

Teilaufgabe a)

Qualifizieren Sie diese Unterbilanz in Bezug auf folgende Begriffe (zutreffende ankreuzen):

offene Unterbilanz

verdeckte Unterbilanz

echte Unterbilanz

unechte Unterbilanz

Unterbilanz ohne gesetzliche Folgen

Unterbilanz mit gesetzlichen Folgen

Unterbilanz mit Uberschuldung

01| <l OJ) O <] O <]

Teilaufgabe b)

Aufwertung von Geschaftsliegenschaften

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 18
Forderungen 1'122
Warenvorrate 4'290
Materielles Anlagevermdgen 2'841
Immaterielles Anlagevermdgen 119

Finanzielles Anlagevermdgen
8'390

Teilaufgabe c)

kfr. Fremdkapital

Ifr. Fremdkapital

Aktienkapital

gesetzliche Reserven

freie Reserven/Gewinnvortrag

Kapitalerhéhung zum Nennwert (Barliberierung)

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

3'057

4'500

1'000
665
-832
8'390

liguide Mittel 683
Forderungen 1'122
Warenvorrate 4'290
Materielles Anlagevermdgen 2'176
Immaterielles Anlagevermdgen 119

Finanzielles Anlagevermdgen

8'390

kfr. Fremdkapital

Ifr. Fremdkapital

Aktienkapital

gesetzliche Reserven

freie Reserven/Gewinnvortrag

3'057

4'500

1'665

-832
8'390
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Teilaufgabe d)
Kapitalschnitt

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 18 |kfr. Fremdkapital 3'057

Forderungen 1122

Warenvorrate 4'290 [Ifr. Fremdkapital 4'500

Materielles Anlagevermdgen 2'176 |Aktienkapital 335

Immaterielles Anlagevermoégen 119 |gesetzliche Reserven

Finanzielles Anlagevermdgen freie Reserven/Gewinnvortrag -167
7725 7725

Teilaufgabe €)

Umwandlung von kurzfristigem Fremdkapital in Aktienkapital zum Nennwert

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 18 Jkfr. Fremdkapital 2'392

Forderungen 1122

Warenvorrate 4'290 [Ifr. Fremdkapital 4'500

Materielles Anlagevermdgen 2'176 |Aktienkapital 1'665

Immaterielles Anlagevermégen 119 |gesetzliche Reserven

Finanzielles Anlagevermdgen freie Reserven/Gewinnvortrag -832
7725 7725

Teilaufgabe f)

Forderungsverzicht von Darlehensgebern (langfristiges Fremdkapital)

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 18 [kfr. Fremdkapital 3'057

Forderungen 1122

Warenvorrate 4'290 |lfr. Fremdkapital 4'167

Materielles Anlagevermdgen 2'176 |Aktienkapital 1'000

Immaterielles Anlagevermdgen 119 |gesetzliche Reserven

Finanzielles Anlagevermdgen freie Reserven/Gewinnvortrag -499
7'725 7'725
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Teilaufgabe g)

Freiwillige Zuzahlung des Hauptaktionérs

Bilanz Mandant (nach Sanierung), Zahlen in CHF 1'000.-

liquide Mittel 351 [kfr. Fremdkapital

Forderungen 1122

Warenvorréate 4'290 [Ifr. Fremdkapital

Materielles Anlagevermdgen 2'176 JAktienkapital

Immaterielles Anlagevermdgen 119 |gesetzliche Reserven

Finanzielles Anlagevermdgen freie Reserven/Gewinnvortrag
8'058

Lésung Aufgabe 10: Sanierung Schrott & Flop AG

a)

b)

ungenigende Liquiditat
Unterbilanz mit gesetzlicher Folge
ungenigende Rentabilitat
schlechtes Finanzierungsverhaltnis

Aufwertung (Immobilien)
Kapitalerhéhung
Rangrucktritt (Aktionarsdarlehen Flop)

Losung Aufgabe 11: Sanierung (l)

a)

b)

Liquiditat zu tief

Unterbilanz mit gesetzlicher Folge

Rentabilitat zu tief (mehrmals Verlust, bereits Sanierung durchgefiihrt)
Finanzierungsverhaltnis unginstig, Eigenkapital zu tief

Rangrucktrittserklarung:  CHF  126'927.-
Forderungsverzichte: CHF  63464.-
Kapitalherabsetzung: CHF 126'927.-
Immobilienaufwertung: CHF 126'927.-

Lésung Aufgabe 12: Sanierung (Il)

a)

b)

Ursache: Liquiditat zu tief

Kennzahl: Cash Ratio

Wert Kennzabhl: 5.0%

Ursache: Mangelnde Rentabilitat

Kennzahl: Eigenkapitalrendite

Wert Kennzabhil: -20.0%

Ursache: Unterbilanz mit gesetzlicher Folge
Kennzahl: Eigenkapital / (Grundkapital + Reserven)
Wert Kennzahl: 30.0%

Ursache: Schlechtes Finanzierungsverhéaltnis
Kennzahl: Eigenfinanzierungsgrad

Wert Kennzahl: 2.5%

maximale Liegenschaftsaufwertung: CHF 316'000.-

Aufwertung der Liegenschaft wirde ausreichen (ja)

3'057

4'500

1'000

-499
8'058
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Lésung Aufgabe 13: Sanierung (Ill)

a) ungenigende Liquiditat
Unterbilanz mit gesetzlicher Folge
ungenigende Rentabilitat
schlechtes Finanzierungsverhaltnis

b) Auspragung der sanierungsbedurftigen Bilanz:

Auspragung trifft zu trifft nicht zu

Echte Unterbilanz

Offene Unterbilanz

Unechte Unterbilanz

Unterbilanz mit gesetzlicher Folge

Unterbilanz mit Uberschuldung

Unterbilanz ohne gesetzliche Folge

Verdeckte Unterbilanz

OO 0| X|0O) X[

X|[X|XO|x 0|0

c) Massnahmen zur Beseitigung der Sanierungspflicht:

Beseitigt .
Sanierungspflicht Al BIET SEMIENIng
Ja Nein bilanziell | finanziell

Aktienkapitalerhhung um CHF 100'000.-
mit Agio von CHF 50'000.-, wobei das Agio D
mit dem Verlustvortrag verrechnet wird.

O]
[X]

Aufwertung der Beteiligung um CHF
85'000.-.

O
]
]

Rangrucktritt auf einem Viertel des Aktio-
narsdarlehens.

Kapitalschnitt auf dem Aktienkapital im
Umfang von CHF 100'000.-.

O | X
X | O
X | X
O od|od

Verausserung der Beteiligung fur CHF

430000.. x| o oj X
Aktienkapitalerhéhung um CHF 200'000.-,

Liberierung zu 50% des Nennwertes ohne D D

Agio.
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Lésung Aufgabe 14: Sanierung (IV)

a) ungenigende Liquiditat
Unterbilanz mit gesetzlicher Folge
ungenigende Rentabilitat
schlechtes Finanzierungsverhaltnis

b) Auspragung der sanierungsbedurftigen Bilanz:

Auspragung trifft zu trifft nicht zu

Echte Unterbilanz

Keine Unterbilanz

Offene Unterbilanz

Unechte Unterbilanz

Unterbilanz mit gesetzlicher Folge

Unterbilanz mit Uberschuldung

Unterbilanz ohne gesetzliche Folge

OO0 X0 Ok

XX X|0O/X|0O/X O

Verdeckte Unterbilanz

¢) Massnahmen zur Beseitigung der Sanierungspflicht:

Beseitigt .
Sanierungspflicht AT 2107 SERIERITE
Ja Nein bilanziell | finanziell

Verausserung der Immobilie fir 2'650'000.- D D

Rangrucktritt auf einem Viertel des Aktio-
narsdarlehens. D

X

O

Aufwertung der Immobilie um CHF
200000.-, o o
Kapitalschnitt auf dem Aktienkapital im D D

Umfang von CHF 400'000.-.

Aktienkapitalerh6hung, Barliberierung, um
CHF 100'000.- mit Agio von CHF 80'000.-,

wobei das Agio mit dem Verlustvortrag D
verrechnet wird.

]
[X]

Aktienkapitalerhhung um CHF 500'000.-,

Liberierung zu 40% des Nennwertes ohne D D

Agio.

Version 2.00 / Thomas Schmitt Seite 54 von 57



SANIERUNG

Lésung Aufgabe 15: Sanierung (V)

a) mangelnde Liquiditat
Uberschuldung
fehlende Rentabilitat
zu tiefe Eigenkapitalquote

b) Auspragung der sanierungsbedurftigen Bilanz:

Auspragung trifft zu

trifft nicht zu

X

Echte Unterbilanz

Keine Unterbilanz

Offene Unterbilanz

Unechte Unterbilanz

Unterbilanz mit gesetzlicher Folge

Unterbilanz mit Uberschuldung

Unterbilanz ohne gesetzliche Folge

00X X O/X O K

Verdeckte Unterbilanz

X|XOOK OO

¢) Bilanzpositionen, welche auf friihere Sanierungsmassnahmen hinweisen:

- Aufwertung der Immobilie, keinen Liquiditatsauswirkung
- Rangrucktritt, keine Liquiditatsauswirkung

d) Uberschuldung, Einleitung des Konkursverfahrens, OR 725 Absatz 2
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Lésung Aufgabe 16: Sanierung (VI)

a) Liquiditat zu tief
Mangelnde Rentabilitat
Unterbilanz mit gesetzlicher Folge
Schlechtes Finanzierungsverhaltnis

b) Auspragung der sanierungsbedurftigen Bilanz:

Auspragung trifft zu trifft

nicht zu

Echte Unterbilanz

Offene Unterbilanz

Unechte Unterbilanz

Unterbilanz mit gesetzlicher Folge

Unterbilanz mit Uberschuldung

Unterbilanz ohne gesetzliche Folge

Verdeckte Unterbilanz

OO0 X|0O)X|[x]

X|[X|X OO0

c) Massnahmen zur Beseitigung der Sanierungspflicht:

Beseitigt .
Sanierungspflicht AT 227 SERIEIUTE
Ja Nein bilanziell | finanziell

Aktienkapitalerhhung um CHF 100'000.-
mit Agio von CHF 50'000.-, wobei das Agio D
mit dem Verlustvortrag verrechnet wird.

]
[X]

Aufwertung der Beteiligung um CHF
85'000.-.

O
[X]

X]

Rangrucktritt auf einem Viertel des Aktio-
narsdarlehens.

[X]
O

Kapitalschnitt auf dem Aktienkapital im
Umfang von CHF 100'000.-.

O
[X]

X | X
O o|od

Agio.

Verausserung der Beteiligung fur 430'000.- D D
Aktienkapitalerhéhung um CHF 200'000.-,
Liberierung zu 50% des Nennwertes ohne D D
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Teil IV Anhang

1. Aufgabenverzeichnis
Aufgabe 1: UnterbilanzZen .........ooouuiiiiii e 5
Aufgabe 2: Formen von Unterbilanzen............coooo oo 5
Aufgabe 3: Auspragungen der Unterbilanz (1) ........cooooeeiiiii 6
Aufgabe 4: Auspragungen der Unterbilanz (I1) ........ccooveiiiiiiiiiiii e, 7
Aufgabe 5: SanierungsSgrinde ...........ocooiieiiiiiiii e 10
Aufgabe 6: Sanierungsmassnanmen .............oooi i 33
AUTGADE 7: JASSAUINT SA...coiiiiiiiiiiiiiiiee e 34
AUTGADE 8: SANAY AG ....oeiiiiiiiiiiiiiiiii et 35
Aufgabe 9: Sanierung eines Mandanten ............cooeiiiiiiiiiiii e 36
Aufgabe 10: Sanierung Schrott & FIOP AG.........couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeieieee 39
Aufgabe 11: SANIEIUNG (1) ..eeeeeeieiiieiiieiiiiiiiieieiie e ebneaenenenes 39
Aufgabe 12: Sanierung (1) .......oouuuoiii e 40
Aufgabe 13: Sanierung () .......oouuieiir e 40
Aufgabe 14: SANIEIUNG (IV) .oeeeeeiiiiiiieiiiiiiiieiiiie e 42
Aufgabe 15: SANIEIUNG (V) ceeeeeiiieiiiiieiiiieiieiieieeieee e nnenannnnes 44
Aufgabe 16: Sanierung (V1) ..o e 45
Losung Aufgabe 1: UnterbilanzZen ........ ... 47
Losung Aufgabe 2: Formen von Unterbilanzen ............ccoooooiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeen 47
Ldsung Aufgabe 3: Auspragungen der Unterbilanz (1) .........ccoooeeeiiiiiiiiiiiiieeeeas 47
Losung Aufgabe 4: Auspragungen der Unterbilanz (1) ...........oooviiiiiiiieiiiieiiieeeeee, 47
Losung Aufgabe 5: SanierungSgrinde.............u.ueueeeeiiuiuiiieiiiiiiiieiiiiiiiiinieiieeeieeeeeennens 47
Losung Aufgabe 6: SanierungsmassnNahmen.............ciieiiiieiiieiiiiiiin e, 48
Losung Aufgabe 7: JasSaiNi AG.........cooiiiiiiii it 48
Losung Aufgabe 8: SANAQG AG .......euiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 49
Losung Aufgabe 9: Sanierung eines Mandanten..................uuveveeiviieiiemeeneiiieiieeeennnn. 50
Losung Aufgabe 10: Sanierung Schrott & FIOP AG .......oeiiiiiiiiiiiii e, 52
Losung Aufgabe 11: SaAnIerung (1) ...eeeeeeeeeeeemeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaes 52
Losung Aufgabe 12: Sanierung (1) ......eeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiie 52
Losung Aufgabe 13: Sanierung (1) .....coooviiiii e 53
Losung Aufgabe 14: Sanierung (IV) .....oooouiiiii e 54
Losung Aufgabe 15: SAnIEruNg (V) ...euueeeeeeememeiiiiiiiiiiiiii s 55
Losung Aufgabe 16: Sanierung (V1) .....ooovueiiiiiiiiieece e 56
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